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1. Wstep

W zréwnowazonym rozwoju krajow europejskich rewitalizacja traktowana jest jako metoda
rozwigzywania problemoéw spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. W krajach Unii
Europejskiej gtowne cele gospodarki przestrzennej okresSlone sq w Europejskiej Karcie
Zagospodarowania  Przestrzennego, Wwyznaczajac standardy przestrzenne odnosnie
zapewnienia zrOwnowazonego rozwoju spoteczno — gospodarczego we wszystkich regionach,
poprawy jakosci zycia, odpowiedzialnego gospodarowania zasobami oraz racjonalnego
wykorzystania terendéw.

Tadeusz Kaczmarek w pracy Rewitalizacia miast w Polsce na tle doswiadczeri europejskich
terminem ,rewitalizacja” okresla planowe dziatania w celu zmiany struktury funkcjonalno-
przestrzennej zdegradowanych obszarow miasta i w konsekwencji ich ozywienia
gospodarczego i spotecznego.

Jeszcze trafniejsza definicja rewitalizacji zostata sformutowana przez dr. Andreasa Billerta:
Rewitalizacia odnosi sfe do kompleksowego procesu odnowy obszaru zurbanizowanego,
ktorego przestrzen, funkcje [ substancia ulegly procesowi strukturainej degradacji,
wywotujacej stan kryzysowy, uniemoZliwiajacy lub znacznie utrudniajacy prawidtowy rozwoj
ekonomiczny i spofeczny tego obszaru, jak i zrownowazony rozwdj catego miasta’.

Kluczowe w tej definicji jest stwierdzenie, ze rewitalizacja to reakcja na stan kryzysowy,
ktdry przejawia sie nie tylko w degradacji substancji, ale takze — a nawet przede wszystkim —
w degradacji funkgji i przestrzeni. A wiec rewitalizacja to dziatania o charakterze naprawczym
w sferze architektoniczno-urbanistycznej (substancja), spotecznej i gospodarczej (funkcja
ekonomiczna) oraz ekologiczno-przestrzennej.

A. Billert stwierdza wrecz: Rewitalizacja jest wiec odpowiedziq na stan kryzysowy obszaru
miejskiego i obejmuje zespot kompleksowych dziatan, koordynowanych i zarzadzanych przez
sektor publiczny (gmine), opartych na aktywnej wspofpracy organdw i instytucji polityczno-
administracyjnych oraz podmiotow spotecznycl?.

Wreszcie warto poréwnac przytoczone definicje z kolejng, sformutowang przez Wojciecha
Ktosowskiego: Rewitalizacja oznacza ponowne oZywienie procesow spoteczno-
gospodarczych na obszarze, w ktorym procesy te zamarly. Obszary wymagajace
rewitalizacji to nie obszary wybrane pod katem wartosci zabytkowej, ale obszary o szczegolnej
kumulacii  problemow spofeczno-gospodarczych (w tym takZe najczesciej — remontowo-
architektonicznych). W historycznych miastach europejskich bardzo czesto obszarami takimi sq
najstarsze dzielnice miast, stanowigce zespoty zabytkowe. Jednak to nie zabytkowy charakter
predestynuje je do rewitalizacji, ale witasnie szczegolna kumulacia wielu problemow
spofecznych i gospodarczych w jednym miejsc.

! Andreas Billert, Centrum staromiejskie w Zarach; problemy, metody i strategie rewitalizacji; Stubice
2004, s. 6

2 Ibidem, s. 6

% Wojciech Ktosowski, Metodologiczne problemy rewitalizacji obszaréw miejskich w kontekécie
poddziatania 3.3.1. ZPORR, Bielsko-Biata 2004, s. 2
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I dalej: Rewitalizacia musi angazowac zawsze wszystkich aktorow lokalnej sceny: wiadze
samorzadowq I rozne stuzby publiczne, a z drugiej strony — biznes i organizacje obywatelskie,
a wreszcie — samych mieszkaricow”.

W cytowanych definicjach podkresla sie to, co pozwala odroznic¢ rewitalizacje od innych form
kompleksowej interwencji w przestrzen miejska. Widzimy wiec, ze cele rewitalizacji sq
usytuowane w sferze spoteczno-gospodarczej i ekologiczno-przestrzennej, a dziatania
infrastrukturalne i architektoniczno-urbanistyczne s tym celom podporzadkowane (majq
charakter narzedziowy). Nie jest wiec rewitalizacjg dziatanie wytgcznie remontowo-budowlane,
ktore nie ma wskazanego celu spotecznego, gospodarczego lub ekologiczno-przestrzennego.

Z kolei Tadeusz Kaczmarek zwraca uwage, ze dziatania rewitalizacyjne majg wymiar:
« przestrzenny — nowy wizerunek obszaréw rewitalizowanych;

« funkcjonalny — nowe przeznaczenie terenu — nowe funkcje lub odrodzenie dawnych,
ale czesto w nowym wymiarze jakosciowym;

« gospodarczy — powstanie nowych impulséw rozwoju gospodarczego, rozwdj istniejacej
lub implementacji nowych dziatalnosci, rozbudzenie mechanizméw rynkowych (np.
korzysci dla aglomeracji);

« spoteczny — podniesienie poziomu zycia, stworzenie lepszych warunkdw zamieszkania,
pracy, komunikacji, korzystania z ustug, wypoczynku;

« kulturowy — zharmonizowanie przestrzeni miejskiej, nadanie nowych wartoSci
miejscom (obszarom), rozbudzenie tozsamosci terytorialnej, poprawa wizerunku
miasta.

Rewitalizacja to reakcja na kryzys, ktéry obejmuje dany obszar i przejawia sie w wielu
dziedzinach na raz - nie jest wiec rewitalizacjq dziatanie podejmowane poza obszarem
kryzysowym (stad kluczowe znaczenie trafnego wyznaczenia obszaru do rewitalizacji).
Rewitalizacja musi byc realizowana w formie wspotpracy zréznicowanych partneréw lokalnych:
zarowno sektora publicznego (z reguty — gminy), jak i lokalnych przedsiebiorcéw oraz sektora
pozarzadowego, a czesto takze innych partneréw (miejscowych uczelni, policji itp.) - nie jest
wiec rewitalizacja program nie uwzgledniajacy zaangazowania partneréw prywatnych:
zarowno komercyjnych jak i niekomercyjnych. Rewitalizacja ma charakter kompleksowy i jest
zawsze planem wielowatkowych, wzajemnie wzmacniajacych sie (synergicznych) dziatan
zmierzajacych do wywofania jakoSciowej zmiany na catym wyznaczonym obszarze, w tym
zawsze — zmiany negatywnego wizerunku tego obszaru — a zatem nie jest rewitalizacjq lista
(chocby obszerna) naprawczych dziatan punktowych, niepowigzanych ze sobg i nie
uktadajqcych sie w spojny, catosciowy program.

4 Ibidem, s. 3
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1.1.Podstawowe definicje’

Definicja rewitalizacji zapisana w projekcie wytycznych Ministerstwa Gospodarki i Pracy brzmi
nastepujqco:

~Kompleksowe, zintegrowane, lokalne, kilkuletnie programy zainicjowane przez wiadze lokalne
(w szczegdlnosci gminne) majace na celu realizacje dziatan technicznych, spotecznych i
gospodarczych - w zgodzie z zasadami spdjnosci terytorialnej oraz ochrony Srodowiska — w
rozmaitych obszarach miejskich, zdegradowanych obszarach miejskich, obszarach
poprzemystowych i po-wojskowych.”

Ponadto wyrdzni¢ nalezy nastepujace pojecia:

Sytuacja kryzysowa - oznacza szereg szkodliwych i niszczycielskich proceséw dotykajacych
przestrzeni, urzadzen technicznych, spoteczenstwa oraz gospodarki, ktére doprowadzity do
degradacji danego obszaru;

Rewitalizacja - oznacza proces zmian przestrzennych, technicznych, spotecznych i
gospodarczych podjetych w interesie publicznym, ktdrych celem jest wyprowadzenie obszaru z
sytuacji kryzysowej, przywrécenie mu dawnych funkcji oraz stworzenie warunkéw do jego
dalszego rozwoju z wykorzystaniem jego cech endogenicznych;

Program rewitalizacji - oznacza opracowany, przyjety i koordynowany przez gmine
wieloletni program dziatan w sferze przestrzeni, urzadzen technicznych, spoteczenstwa i
gospodarki zmierzajacy do wyprowadzenia obszaru z sytuacji kryzysowej oraz stworzenie
warunkéw do dalszego rozwoju obszaru;

Obszar objety programem rewitalizacji - oznacza obszar, dla ktérego opracowano i
wdraza sie program rewitalizacji, w tym caty lub czeS¢ obszaru w sytuacji kryzysowej;

Projekt rewitalizacyjny - oznacza przedsiewziecie bedqce czeScig programu rewitalizacji,
realizowane na konkretnym obszarze, w konkretnym czasie z okreSlonymi kosztami i
wynikami;

Obszar projektu rewitalizacyjnego - oznacza cze$¢ obszaru programu rewitalizacji
obejmujacg grupe nieruchomosci, gdzie realizowany ma by¢ projekt rewitalizacyjny;

Interes publiczny - oznacza ogdiny cel przedsiewzie¢ i dziatan, ktérego celem jest
zaspokojenie obiektywnych potrzeb ludnosci lub spotecznosci lokalnych poprzez przywrécenie
dawnych funkcji obszarom zdegradowanym i stworzenie warunkow ich dalszego rozwoju;

Inwestycja celu publicznego - oznacza dziatania o znaczeniu lokalnym (w przypadku gmin)
lub ponadlokalnym (w przypadku powiatu, wojewddztwa, kraju), ktére stanowig realizacje
celéow, o ktérych mowa w Artykule 6 Ustawy z 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami;

® Carl A. Heller, Rewitalizacja obszaréw miejskich, Warszawa 2002.
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Koordynator rewitalizacji - oznacza osobe fizyczng lub prawna, ktdérej powierzono
opracowanie programu rewitalizacji lub jego czesci;

Forum rewitalizacji - oznacza rade utworzong w celu zapewnienia spotecznej kontroli nad
opracowaniem i realizacjgq procesu rewitalizacji oraz nad koordynatorem rewitalizacji.

1.2. Geneza powstania dokumentu

Potrzeba opracowania Programu Rewitalizacji sygnalizowana byta juz od kilku lat jako reakcja
na pogtebiajacy sie kryzys rabczanskiego uzdrowiska wynikajacy zaréwno z trudnosci
funkcjonowania gminy uzdrowiskowej w polskim systemie prawnym, jak i zachodzacymi
przeksztatceniami w systemie kontraktowania ustug sanatoryjnych w Polsce. Gmina
Uzdrowiskowa spetnia¢ musi bowiem szereg okreslonych warunkdéw, do ktérych nalezg m.in.
obowigzek posiadania petnej kanalizacji sanitarnej, wysypiska, oczyszczalni Sciekdw, ale tez
posiadania i utrzymania duzych terenéw zieleni, promenad spacerowych, deptakéw itp. S3 to
wymogi, ktdre rodzg okreslone problemy i ktére wymagajq zdecydowanie wyzszych naktadéw
niz ma to miejsce w innych gminach. Ustawodawca wprowadza takze szereg ograniczen
dotyczacych zaréwno planowania przestrzennego, jak i swobody prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Ograniczenia te w oczywisty sposob utrudniajg rozwdj miejscowosci, a w
niektorych obszarach prowadza nawet do swoistej zapasci. Jednoczesnie jezeli wezmiemy pod
uwage, iz 60 do 70% dorostych mieszkancéw Rabki-Zdroju w sposdb bezposredni lub posredni
zwigzanych jest z jej funkcjg uzdrowiskowa, zdamy sobie sprawe, iz zjawiska kryzysowe
dotykajace Gmine Uzdrowiskowg w prosty sposob przenosza sie na jej mieszkafncow oraz
jako$¢ ich Zzycia. Stad potrzeba stworzenia kompleksowego dokumentu diagnozujacego
sytuacje w miescie oraz wypracowanie spdjnej koncepcji dziatan stanowigcych odpowiedz na
zidentyfikowane problemy rozwojowe. Nie mniejsze znaczenie miato wzbudzenie i wywotanie
spotecznej dyskusji o pozadanych kierunkach zmian Rabki-Zdroju oraz zaangazowanie w ten
proces maksymalnie szerokiego kregu o0sob, tak aby wprowadzane zmiany cieszyty sie
powszechng akceptacjg i aby w proces realizacji dziatan zapisanych w Programie Rewitalizacji
wiaczyto sie jak najwieksze Srodowisko mieszkancow miasta oraz organizacji spotecznych i
podmiotéw gospodarczych prowadzacych tutaj swojq dziatalnos¢.

Jest to tym wazniejsze, iz miasto musi dzi$ od nowa zdefiniowaé swojg funkcje i zdecydowac o
kierunkach dalszego rozwoju na najblizsze lata. Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich
Rabki-Zdroju ma by¢ pierwszg probg kompleksowego podejécia do kwestii rewitalizacji,
rozumianej zardwno jako przeksztatcania samej zabudowy, jak i struktury spotecznej oraz
poziomu ekonomicznego. Nie bez znaczenia jest takze potrzeba petniejszego wpisania plandw
i zamierzen zaréwno wiadz samorzadowych Gminy Rabka-Zdrdj, jak tez wszystkich ,aktorow”
Zycia spoteczno-gospodarczego miasta, w nowgq perspektywe finansowq Unii Europejskiej na
lata 2007 — 2013, tak aby mozliwe bylo czeSciowe finansowanie zatozonych tutaj plandw i
projektdw z zewnetrznych Zrédet finansowania.

Wazne jest takze stworzenie czytelnych ram dla szeregu podmiotow Zycia spoteczno-
gospodarczego, a takze przysztych inwestoréw, pokazujacych preferowane i pozadane kierunki
rozwoju miasta, tak aby utatwi¢ im wpisywanie swoich zamierzen i plandw w przyjetq i
spotecznie uzgodniong polityke rozwoju.
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Prace nad dokumentem przebiegaty dwutorowo. Ostateczny ksztatt Programu Rewitalizacji
jest wypadkowq eksperckiej analizy obecnego stanu miasta i jego deficytdw, obecnych i
pozadanych funkcji Rabki-Zdroju i postulowanych kierunkéw rozwoju wynikajacych z
zaproponowanych dla miasta rozwigzan. Z drugiej strony przygotowanie dokumentu
poprzedzity bardzo szerokie konsultacje spoteczne, przebiegajace w kilku ptaszczyznach -
poczynajac od spotkan warsztatowych z mieszkancami, badania ankietowe mieszkancoéw, a na
spotkaniach z okreslonymi grupami zawodowymi zainteresowanymi rozwojem Rabki-Zdroju
konczac. Proces ten trwat od wiosny 2008 roku do poznej jesieni tegoz roku. Na potrzeby
konsultacji spotecznych przygotowano takze specjalng witryne internetowg gdzie mieszkancy
mogli zgtasza¢ swoje opinie i konkretne zadania do przygotowywanego dokumentu. Caty
przebieg prac nad dokumentem byt takze szeroko komentowany w licznych artykutach
zarowno w prasie lokalnej, jak niezaleznych portalach internetowych  (np.
http://www.niezaleznarabka.com/forum). Synteza tych prac i konsultacji znalazta swéj wymiar
w ostatecznym ksztatcie Programu Rewitalizacji.
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2. Streszczenie

2.1. Tytut
Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju
2.2. Lokalizacja

Program Rewitalizacji prowadzony bedzie na terenach miejskich Rabki-Zdroju. Gmina Rabka-
Zdréj potozona jest w potnocnej czesci powiatu nowotarskiego, w wojewddztwie matopolskim.

2.3. Obszar

Obszar objety Programem Rewitalizacji pokrywa sie z obszarem miasta i wynosi 3 631 ha.
Sytuacja taka, z formalnego punktu widzenia, mozliwa jest w o$rodkach o liczbie mieszkancéw
nieprzekraczajacej 20 tys. osdb (miasto Rabke-Zdrdj zamieszkuje wg danych na 13 listopada
2007 rok 13 245 osdb).

2.4. Uzasadnienie wyboru obszarow rewitalizacji

Przystepujac do sporzadzenia Programu Rewitalizacji analizie poddano obszar catego miasta.
Pomocniczo do celéw analizy wyznaczono strefy nazwane osiedlami:

e 0s. Zaryte

e 0S. Stone
e 0S. Rynek
* 0S. tegi

» 0s. Orkana

» 0s. Centrum

e 0s. Nowy Swiat
« 0s. Traczykowka

* 0s. Sadecka

W celu zidentyfikowania i wyznaczenia obszarédw rewitalizacji w pierwszym kroku dokonano
préby syntetycznej identyfikacji probleméw, ktére moga wptywac na marginalizacje spoteczno-
gospodarczg catego miasta lub jego obszaréw. Jednoczesnie podjeto sie zidentyfikowania
proceséw i instrumentéw, ktdére mogq mie¢ wplyw na powodzenie procesu rewitalizacji i
szybszego rozwoju miasta. Identyfikacja problemdéw Rabki-Zdroju zwigzanych z szeroko
rozumianym procesem rewitalizacji oparta zostata przede wszystkim na analizach
statystycznych zgromadzonych na potrzeby opracowania powyzszego dokumentu oraz
informacjach zebranych w szeregu wywiadéw Srodowiskowych dotyczacych istotnych
problemdw rzutujacych na rozwdj miasta i jakosS¢ zycia jego mieszkancow. Analizy skupiaty sie
w nastepujacych sferach majacych wptyw na jakos$¢ zycia mieszkancow i rozwdj miasta:

» Sferze zagospodarowania przestrzennego i ochrony srodowiska,
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» Gospodarki lokalnej,
« Sferze spofecznej.

Ostatecznie postugujac sie analizami eksperckimi dotyczacymi sytuacji spoteczno-
ekonomicznej na terenie miasta (zgodnie z kryteriami zawartymi w art. 47 Rozporzadzenia
(WE) 1828/2006), a takze w porozumieniu z wiladzami Rabki-Zdroju i w wyniku szeregu
konsultacji spotecznych (warsztatéw) zdecydowano, iz w przypadku stosunkowo niewielkiego
organizmu jakim jest Rabka-Zdréj wzajemne powigzania pomiedzy réznymi obszarami i
zjawiskami zachodzacymi w mieScie sg tak znaczace i obejmujg caly teren miasta, iz
niezasadne jest wydzielanie poszczegdlnych obszaréw, a dziataniami naprawczymi winien by¢
objety teren catego miasta, oczywiscie ze szczegdlnym uwzglednieniem dzielnic centralnych
(w ktérych znajduje sie strefa A Uzdrowiska, wiekszo$¢ zaktadéw uzdrowiskowych oraz
skupiska blokéw mieszkalnych (sg to osiedla Rynek, tegi, Orkana, Centrum, Nowy Swiat), w
ktorych tacznie mieszka ok. 60,5% mieszkancow catego miasta.

Do najistotniejszych negatywnych zjawisk, ktore oddziatujg na obszar catego miasta i
utrwalajq obserwowane zjawiska kryzysowe nalezy zaliczy¢:

. Niekorzystne tendencje demograficzne — na terenie miasta odnotowywany jest
nieznaczny, ale systematyczny spadek liczby mieszkancéw (pomiedzy rokiem 2000, a 2006 w
liczbach bezwzglednych spadek ten wynidst ok. 200 oséb),

. Zagrozenie wzrastajacym bezrobociem i rosnacy poziom ubdéstwa — w
zwigzku z przeksztatceniami w szeroko rozumianej stuzbie zdrowia i lecznictwie
uzdrowiskowym likwidowanych jest wiele miejsc pracy, kolejne (duze) grupy pracownikéw
zagrozone sg likwidacjg swoich miejsc pracy (szpital). Duza liczba osob odeszta na
wczesniejsze (niskie) emerytury.

. Duzy odsetek mieszkancow miasta legitymujacy sie niskim wyksztatceniem
— ok. 48% mieszkancéw miasta legitymuje sie wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym
zawodowym.

. Brak atrakcyjnych miejsc spedzania czasu wolnego, szczegdlnie odczuwalny
przez ludzi miodych. Skutkiem tego jest powstawanie nieformalnych grup i nieformalnych
miejsc spotkan oraz rodzenie sie zjawisk patologicznych wsrod miodziezy.

. Braki w podstawowej infrastrukturze spotecznej - obszar miasta wcigz nie jest
wyposazony W zaspakajajacg potrzeby lokalnej spotecznosci infrastrukture spoteczng -
brakuje Ztobka, brakuje miejsc w przedszkolu, placdwki edukacyjne wymagajg rozbudowy i
modernizacji.

. Wzrastajace zagrozenie patologiami (szczegdlnie wsrdd miodziezy) powodowane
gtéwnie brakiem alternatywy spedzania czasu wolnego.

. Staba komunikacja srodowisk opiniotwoérczych i mieszkancéw Rabki-Zdroju.
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. Niekorzystne tendencje zwiqzane z liczbq podmiotéw gospodarczych.
Analizujac dane statystyczne dotyczace liczby podmiotdow gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie miasta poczawszy od roku 2000 obserwowany jest staty, systematyczny
spadek liczby podmiotéw gospodarczych, zarédwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. W
roku 2000 w Rabce-Zdrdj zarejestrowanych byto ogdtem 1 221 przedsiebiorstw (z czego 1 189
firm nalezato do sektora prywatnego). Liczby te zmniejszaty sie w kazdym z kolejnych lat, by
osiqgna¢ wartos¢ 1 140 firm w roku 2006, (z czego w sektorze prywatnym 1 096).

. Zaniedbania w ksztaltowaniu przestrzeni publicznej, w szczegdlnosci strefy
A uzdrowiska, w ktorej zlokalizowany jest Park Zdrojowy. Nie spetnia on dzi$
standardéw wymaganych dla tego typu obszardw.

. Duza powierzchnia niezagospodarowanych terenéw w centrum Rabki-
Zdroju, ktére powinny stuzy¢ rozwojowi funkcji turystyczno-rekreacyjne;.

Zwazywszy, iz przedstawione powyzej problemy dotycza wszystkich badanych sfer zycia
miasta (tj. zaréwno sfery przestrzennej, gospodarczej, jak i spotecznej), a ich negatywne
oddziatywanie obejmuje obszar catej Rabki-Zdroju, zasadnym wydaje siec objecie calego
obszaru w granicach administracyjnych osrodka wraz ze wszystkimi jego
mieszkancami Programem Rewitalizacji. Nalezy bowiem uzna¢, iz powigzania i
zaleznosci  pomiedzy czynnikami  wywotujgcymi  narastajaqcy w  Rabce-Zdroju  kryzys
(szczegdlnie w sferze demograficznej, przedsiebiorczosci i rynku pracy) sg tak duze, ze
negatywnie oddziatywaja na sytuacje mieszkancow catego osrodka miejskiego. Z kolei
podjecie dziatan naprawczych, o charakterze kompleksowym wptywac bedzie na pozytywna
zmiane wizerunku miasta jako catosci oraz wzrost poziomu i jakosci zycia mieszkancow catej
Rabki-Zdroju.

Szczegdtowe analizy poszczegolnych obszaréow problemowych zostaty zawarte w Rozdziale 4.
Charakterystyka obecnej sytuacji na obszarze.

2.5. Czas trwania programu

Przyjeto, iz perspektywa czasowa Programu Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju
powinna by¢ zgodna z okresem programowania w Unii Europejskiej (uwzgledniajac zasade
n+2), a zatem przyjeto, iz bedzie on wdrazany poczawszy od stycznia 2009 roku do grudnia
2015 roku. Przy czym zatozono takze, iz w roku 2013 rozpoczng sie prace nad nowg wersjq
Programu, uwzgledniajacg dokonania osiggniete dzieki realizacji niniejszego Programu, a takze
zmieniong sytuacje spoteczno-gospodarcza Matopolski i catego kraju.

Przyjety horyzont czasowy jest takze zgodny z Narodowq Strategiq Spdjnosci na lata 2007-
2013 oraz Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, a takze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2007 — 2013. Jednoczesnie nalezy stwierdzi¢ iz szereg dziatan spoéjnych
z zalozeniami niniejszego Programu Rewitalizacji realizowanych byto juz w latach
wczesniejszych, tj. przed przyjeciem niniejszego dokumentu.
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2.6. Wielkosc inwestycji

taczna wielko$¢ inwestycji zaplanowanych do realizacji w ramach Programu wynosi
267 519 700 PLN, a uwzgledniajac koszty zarzadzania Programem (ustalone na poziomie
0,5% wszystkich ponoszonych kosztow tj. 1337 598,50 PLN) wartos¢ ta wynosi
268 857 298,50 PLN, to jest 67 893 257,20 € (zaktadajac kurs euro na poziomie 3,96 zi).
Z tego Srodki pochodzace z budzetu gminy stanowig 21,51% wartosci wszystkich planowanych
do wydatkowania $srodkéw, planowane do pozyskania fundusze pochodzace z Unii Europejskiej
stanowig 27,99%, pozostate Srodki publiczne (budzetu wojewddztwa, innych jednostek
samorzadu terytorialnego, funduszy celowych oraz budzetu Panstwa stanowig 9,79%, za$
$rodki prywatne stanowigq najwiekszg cze$¢ planowanych naktaddw w programie i zostaty
ustalone na poziomie 40,71%. Tak optymistyczne zatozenia dotyczace zaangazowania
znaczacych Ssrodkéw prywatnych wynikajg z faktu, iz zaktada sie znaczacy wzrost atrakcyjnosci
miasta po rozpoczeciu procesow rewitalizacyjnych, a co za tym idzie wiekszg sktonnosc¢
kapitatu prywatnego do inwestowania w Rabce-Zdroju.

2.7. Mapa sytuacyjna obszaru objetego programem

Rysunek 1 Mapa obszaru objetego Programem Rewitalizacji

Zrodfo: UM Rabka-Zdrdj
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2.8. Operator programu

Funkcje Operatora Programu powierzono Wydziatowi Strategii i Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego oraz Zaméwien Publicznych UM Rabka-Zdroj, ktéry bedzie koordynowat prace
powotanego Zespotu Zadaniowego ds. Rewitalizacji, na czele ktérego stanie Petnomocnik
Burmistrza ds. Rewitalizacji (powotany w drodze zarzadzenie Burmistrza Miasta Rabka-Zdrdj)
po przyjeciu Programu przez Rade Miejska). W skiad zespotu wejda m.in. osoby zatrudnione
na stanowiskach: pracownika ds. pozyskiwania S$rodkéw zewnetrznych, pracownika ds.
przygotowania i prowadzenia inwestycji, pracownika ds. zamodwien publicznych, pracownika
Referatu Finansowego. Funkcja Petnomocnika Burmistrza ds. Rewitalizacji zwigzana bedzie z
funkcjg Kierownika Wydziatu Strategii i Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego oraz Zamodwien
Publicznych.

Petna struktura zarzadzania Programem Rewitalizacji zostata w skrocie opisana ponizej,
natomiast petny opis struktury oraz zadan poszczegolnych ciat zaangazowanych w zarzadzanie
Programem opisany zostat w punkcie 9.1 niniejszego opracowania.

Struktura zarzadzania Programem Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009
- 2015:

« Rada Miasta Rabka-Zdr6j — odpowiada za uchwalanie Programu i jego gtdwnych
kierunkéw oraz opiniowanie zmian i aktualizacje Programu;,

« Burmistrz Miasta Rabka-Zdr6j — odpowiada za biezacy nadzér nad realizacjq Programu,
w tym dbato$¢ o zagwarantowanie (w budzecie i WPI) $Srodkéw na jego skuteczng
realizacje oraz pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania, a takze podejmowanie
decyzji o potrzebie dokonania korekt w Programie,

e Operator Programu — Wydziat Strategii i Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego oraz
Zamowien Publicznych UM Rabka-Zdroj, koordynujacy prace Zespotu Zadaniowego ds.
Rewitalizacji, na czele ktérego stoi Petnomocnik Burmistrza ds. Rewitalizacji —
odpowiada za biezacq koordynacje dziatan podejmowanych w ramach Programu,
aktualizacje i kontynuacje procesu planowania, pozyskiwanie nowych partnerow
Programu, upowszechnianie zaréwno samego Programu, jak i mozliwosci korzystania z
niego, biezacy monitoring dziatan oraz sprawozdawczos¢;

» Forum Rewitalizacji i Rozwoju Rabki-Zdrdj - w sktad ktdrej wejdg m.in. przedstawiciele
operatora, jednostek gminnych, przedsiebiorcy (w tym potencjalni inwestorzy),
przedstawiciele instytucji finansowych, partnerzy spoteczni. Zadaniem Forum bedzie
opiniowanie zgtaszanych projektéw oraz wskazywanie nowych obszaréw tematycznych
i zadan istotnych z punktu widzenia rozwoju miasta. Rola Forum Rewitalizacji bedzie
tez niezwykle istotna z punktu widzenia promocji Programu, z uwagi zaréwno na jej
szeroki krag, jak i spoteczny zasieg oddziatywania.

2.9. Partnerzy

W trakcie prac nad Programem Rewitalizacji wytonionych zostato szereg partneréw
spotecznych i instytucjonalnych, ktérzy swoimi dziataniami przyczyniac sie beda do realizagji
zatozen Programu. Warto zaznaczyd, iz takze sam proces tworzenia dokumentu miat charakter
partnerski — opierat sie o warsztaty rewitalizacyjne oraz szerokg ankietyzacje podmiotow
potencjalnie zainteresowanych uczestnictwem w Programie. Wtasnie w wyniku warsztatéw
wypracowany zostat model utworzenia Forum Rewitalizacji i Rozwoju Rabki-Zdréj, ktore
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winno skupi¢ szerokie spektrum o0sob i instytucji zainteresowanych rozwojem miasta. W
trakcie dalszych prac nad Programem przewiduje sie takze nawigzanie Scistego partnerstwa z
instytucjami finansowymi obstugujacymi gmine w celu tatwiejszego pozyskania $rodkéw na
podejmowane dziatania rewitalizacyjne (nie tylko przez gmine, ale takze pozostate podmioty
uczestniczace w Programie) oraz sformalizowang wspdtprace z instytucjami doradczymi dla
sektora MSP (szczegodlnie Fundacjg Rozwoju Regionu Rabki), instytucjami rynku pracy i
instytucjami zajmujacymi sie pomoca spoteczng oraz ksztatceniem ustawicznym, w tym
ksztatceniem zawodowym.

2.10. Liczba mieszkancow obszaru

Liczba mieszkaricdw zameldowanych na terenie Miasta Rabka-Zdréj wynosi 13 245 oséb (wg.
stanu na 13 listopada 2007) i zgodnie z przyjetymi zatozeniami wszystkie one objete sg
Programem Rewitalizacgji.

2.11. Cele programu

Podstawowym celem Programu jest integracja mieszkancow i zasobow materialnych
miasta w celu wzmocnienia funkcji uzdrowiskowo-turystycznej Rabki-Zdroju.

Skuteczna realizacja tak sformutowanego celu, w dtuzszej perspektywie czasu winna
przyczynic sie do:

e rozwoju lecznictwa uzdrowiskowego w Rabce-Zdroju, w tym takze poprzez otwieranie
sie na nowe grupy kuracjuszy;

« rozwoju funkgji turystyczno-wypoczynkowej, jako najbardziej zbieznej z rozwojem
uzdrowiska, w tym wydtuzenie pobytu turystéw odwiedzajacych Rabke-Zdroj;

« dywersyfikacji i zwiekszenia dochodéw budzetu gminy dzieki wspieraniu rozwoju takze
innych niz lecznictwo uzdrowiskowe funkcji miasta (ktore nie utrudnig funkcjonowania
uzdrowiska);

« zahamowania odptywu kapitatu ludzkiego, poprzez podniesienie jakosSci zycia na
terenie Rabki-Zdroju.

Jednak aby tak zdefiniowang wizje rozwoju miasta osiggng¢ i ograniczy¢ negatywne
oddziatywanie zarysowanych powyzej czynnikdw, konieczne jest podjecie szeregu dziatan we
wczesniej zdefiniowanych sferach Zycia spoteczno-gospodarczego. W trakcie spotkan i
konsultacji zdefiniowano nastepujace cele Programu Rewitalizacyi:

CELE W OBSZARZE ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

1. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury stuzacej funkcji uzdrowiskowo-turystycznej
centrum miasta w celu stworzenia innowacyjnej oferty produktowej obejmujacej
ustugi: leczniczo-rehabilitacyjne, medyczne, turystyczne, poznawczo-historyczne oraz
rekreacyjno-sportowe.

2. Modernizacja zasobow mieszkaniowych (spdtdzielczych i komunalnych) na
rewitalizowanym obszarze.
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3. Porzadkowanie gospodarki wodno-Sciekowej na rewitalizowanym obszarze.
4. Poprawa jakosci powietrza w obszarze rewitalizowanym.

5. Poprawa dostepnosci do obiektéw hotelowo-sanatoryjnych wraz z uporzadkowaniem
ruchu kotowego w centrum miasta.

CELE W OBSZARZE GOSPODARCZYM

1. Nadanie czytelnych funkgji i kierunkéw rozwoju poszczegélnym obszarom miasta.

2. Rozwijanie wspotpracy z samorzadem gospodarczym i instytucjami otoczenia biznesu w
celu wspdlnego ksztattowania pozadanych kierunkdw rozwoju gospodarczego zgodnie z
podstawowym profilem Miasta.

3. Szeroka promocja oferty turystycznej, uzdrowiskowej i gospodarczej miasta.

CELE W OBSZARZE SPOLECZNYM

1. Budowa i modernizacja obiektdow infrastruktury spoteczno-kulturalnej wraz ze
wzmocnieniem ich roli we wspieraniu podstawowych funkcji rozwojowych miasta oraz
ochrona obiektdw dziedzictwa kulturowo-historycznego, w szczegdlnosci poprzez
modernizacje, a czeSciowo takze rozszerzenie ich funkcji

2. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancdw oraz turystow i kuracjuszy na terenie miasta
(bezpieczenstwo publiczne, bezpieczenstwo w ruchu drogowym).

3. Tworzenie programoéw w zakresie atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego
dedykowanych specjalnie dla 0séb starszych.

4. Tworzenie systemow ksztatcenia ustawicznego, podnoszenie kwalifikacji pracownikdw
sfery uzdrowiskowej oraz turystyczno-rekreacyjne;j.

5. Wyréwnywanie szans rozwojowych dzieci i mtodziezy.
6. Poprawa komunikacji pomiedzy $srodowiskami zainteresowanymi rozwojem miasta.

2.12. Srodki realizacji celow (gféwne planowane przedsiewziecia)

Zadania podejmowane w ramach Programu Rewitalizacji majq charakter kompleksowy i stuzg
rozwojowi catego miasta. Kluczem do jego nowoczesnego i dynamicznego rozwoju, a tym
samym powstrzymania negatywnych zjawisk w sferze przestrzennej, gospodarczej i spotecznej
jest integracja mieszkancow i zasobow materialnych miasta w celu wzmocnienia
funkcji uzdrowiskowo-turystycznej Rabki-Zdroju. Temu tez powinny zostad
podporzadkowane dziatania podejmowane przez wszystkich ,aktoréw” Zycia spoteczno-
gospodarczego miasta.

Aby osiagniecie tak zarysowanego celu byto mozliwe konieczne jest podjecie szeregu dziatan
naprawczych oraz rozwojowych, dokonywanych w sposob zharmonizowany i konsekwentny,
przez wszystkie zaangazowane strony, w trzech - wzajemnie przenikajacych sie sferach:
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W sferze przestrzennej — rozumianej jako konsekwentne porzadkowanie przestrzeni
publicznej z podporzadkowaniem jej uzdrowiskowemu charakterowi miasta. Stad gtéwne
przedsiewziecia Programu Rewitalizacji w tej sferze skupia¢ sie bedq na:

rewitalizacji i zwiekszeniu atrakcyjnosci terendw zielonych i terendw rekreacyjnych
miasta, tak by stuzyty zaréwno kuracjuszom, jak i turystom i mieszkaficom, jako
miejsca odpoczynku, regeneracji sit, spotkan towarzyskich;

tworzeniu warunkéw do rozwijania na terenie miasta inwestycji poprawiajacych jakos¢
bazy sanatoryjnej (zarédwno hotelowej, jak i infrastruktury towarzyszacej) oraz
budowania infrastruktury stuzacej wzmocnieniu funkcji turystyczno-rekreacyjnej, jako
elementu budowania przewagi konkurencyjnej miasta;

porzadkowaniu i ksztattowaniu przestrzeni publicznych miasta, a takze stwarzaniu
warunkéw do podejmowaniu podobnych dziatan w odniesieniu do wiasnosci prywatnej,
jako wyraz konsekwentnej polityki, ktorej celem jest rzeczywista estetyzacja miasta;

stwarzaniu warunkéw do zrownowazonego rozwoju miasta, poprzez dziatania z zakresu
ochrony wdd i powietrza, a takze wykorzystania odnawialnych zrédet energii;

porzadkowania ruchu samochodowego, tak aby ograniczy¢ jego negatywne
oddziatywanie na rozwdj funkcji uzdrowiskowych i rekreacyjnych, przy jednoczesnym
zachowaniu korzystnych warunkdéw dotarcia do miejsc docelowych, tak dla osdb
odwiedzajacych Rabke-Zdrdj, jak i jej mieszkarncow.

w sferze gospodarczej — poprzez dziatania zmierzajgce do zwiekszenia bazy podatkowej
oraz liczby miejsc pracy dzieki:

aktywizacji gospodarczej nieproduktywnych terendw (poprzez czytelne okreslenie ich
funkcji w dokumentach planistycznych);

nakreslenie czytelnej polityki miasta i instytucji otoczenia biznesu, ktére poprzez
podejmowane dziatania winny wspiera¢ przedsiewziecia gospodarcze zwigzane z
rozwijaniem pozadanych funkcji miasta, tworzac tym samym efekt synergii pomiedzy
roznymi podmiotami zwigzanymi z funkcjq sanatoryjng i turystyczno-rekreacyjng
miasta;

odrebng kategorig dziatan wspierajacych te procesy winien by¢ nowoczesny marketing
skierowany zarowno do ,wewnatrz”, jak i promujacy miasto oraz jego mozliwosci poza
jego granicami.

w sferze spotecznej - poprzez podejmowanie dziatan zmierzajagcych do wzrostu ilosci
mieszkancoéw i odmtodzenie struktury wieku oraz wzrostu poziomu ich wyksztatcenia, a takze
poprawe bezpieczenstwa publicznego i socjalnego mieszkancéw, poprzez:

zahamowanie odptywu wyksztatconej mtodziezy z miasta;

zwiekszenie oferty i standardu zajec dla miodziezy w czasie wolnym;
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« zwiekszenie oferty kulturalnej miasta i stworzenie nowych przestrzeni dla dziatalnosci
kulturalnej, artystycznej i spotkan mieszkancéw;

« podniesienie jakosci kadr w najbardziej pozadanych z punktu widzenia rozwoju miasta
obszarach (tj. lecznictwie i turystyce);

« zaoferowanie ludziom starszym (stanowigcym istotng cze$¢ mieszkancow miasta)
ciekawych form zagospodarowania czasu wolnego;

« podejmowanie dziatan zmierzajagcych do zapewnienia spadku przestepczosci, czego
skutkiem bedzie wzrost bezpieczenstwa mieszkafcow i oséb planujacych prowadzi¢ tu
swojq dziatalnoS¢ gospodarczg czy inwestycyjng, a takze dziatan zwiekszajacych
bezpieczenstwo w ruchu drogowym (w szczegdlnosci w odniesieniu do pieszych).

Niezwykle istotng kwestig w ramach dziatan w sferze spotecznej, ale majacej niebagatelne
znaczenie dla dziatan w pozostatych sferach, a takze szeroko rozumianego powodzenia catego
Programu Rewitalizacji jest stworzenie rzeczywistych mechanizméw konsultacji spotecznych i
wspdlnego — z udziatem wielu $rodowisk zainteresowanych procesami rozwojowymi —
wypracowywanie rozwigzan, ktére stuzy¢ bedg tak realizacji samego Programu Rewitalizaci,
jak i szeroko rozumianego budowania przewagi konkurencyjnej Rabki-Zdroju nad innymi
osrodkami o podobnych problemach rozwojowych i podobnych aspiracjach.
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3. Nawigzanie do strategicznych dokumentow dotyczacych
rozwoju przestrzenno — spoteczno — gospodarczego miasta i
regionu

3.1 Rozporzadzenia dotyczace wykorzystania funduszy strukturalnych

Przepisem, ktory na poziomie catej Unii Europejskiej — a wiec dla wszystkich krajow
cztonkowskich, w tym i Polski - konstytuuje wykorzystanie $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego jest Rozporzgdzenie (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 5 ljpca 2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i
uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 1783/1999.

W interesujacym nas kontekscie projektow rewitalizacji czy szerzej — odnowy i ozywienia —
miasta rozporzadzenie to wprowadza nastepujace istotne ustalenia (wg oryginalnej tresci):

- W ramach zintegrowanego planu rozwoju obszaréw miejskich za konieczne uznaje sie
wspieranie ograniczonych dziatan majgcych na celu renowacje mieszkalnictwa na obszarach
dotknietych lub zagrozonych degradacjg fizyczng i wykluczeniem spotecznym w panstwach
cztonkowskich, ktdére przystgpity do Unii Europejskiej w dniu 1 maja 2004 r. lub po tej dacie.

- Wktad EFRR przeznaczony na wydatki zwigzane z mieszkalnictwem powinien dotyczy¢
zapewnienia grupom o nizszych dochodach mieszkan o dobrym standardzie, tacznie z ostatnio
sprywatyzowanymi zasobami mieszkaniowymi, jak rdwniez zapewnienia mieszkan wrazliwym
grupom spotecznym.

- EFRR wspdifinansuje:

a) inwestycje produkcyjne przyczyniajace sie do tworzenia i ochrony trwatych miejsc
pracy, przede wszystkim poprzez bezposrednie wspieranie inwestycji zwtaszcza w mate
i Srednie przedsiebiorstwa (MSP);

b) inwestycje w infrastrukture;

) rozwdj potencjatu endogenicznego poprzez dziatania wspierajace rozwdj regionalny i
lokalny. Dziatania te obejmujg wsparcie i ustugi dla przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
MSP, tworzenie i rozwdj instrumentdw finansowania, takich jak kapitat podwyzszonego
ryzyka, fundusze pozyczkowe i gwarancyjne, fundusze rozwoju lokalnego, dotacje na
sptate odsetek, tworzenie sieci, wspOtprace i wymiane doswiadczen pomiedzy
regionami, miastami oraz stosownymi podmiotami sfery spoteczno-gospodarczej i
Srodowiskowej.

- Wydatki na mieszkalnictwo sg kwalifikowalne wyfacznie w tych panstwach cztonkowskich,
ktore przystgpity do Unii Europejskiej w dniu 1 maja 2004 r. lub po tej dacie, w m.in.
nastepujacych okolicznosciach:
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a) wydatki sq programowane w ramach operacji dotyczacej zintegrowanego rozwoju
obszaréw miejskich lub osi priorytetowej dla obszaréw dotknietych lub zagrozonych
degradacjq fizyczng i wykluczeniem spotecznym;

b) wydatki sg ograniczone do:
— budownictwa mieszkaniowego wielorodzinnego, lub

— budynkdéw stanowigcych wiasno$¢ publiczng lub wiasno$é podmiotéw o
celach niezarobkowych wykorzystywanych na cele mieszkaniowe dla
gospodarstw domowych o niskich dochodach lub o0sdéb o szczegdinych
potrzebach.

- W przypadku dziatain obejmujacych zréwnowazony rozwdj obszaréw miejskich, (...) w
stosownych przypadkach EFRR moze wspiera¢ rozwdj wspolnych, zintegrowanych i
zrownowazonych strategii majacych na celu ograniczenie wysokiej koncentracji probleméw
gospodarczych, ekologicznych oraz spotecznych w obszarach miejskich. Strategie te propagujg
zrownowazony rozwdj obszaréw miejskich poprzez dziatania takie jak: przyspieszenie wzrostu
gospodarczego, rekultywacja Srodowiska fizycznego, rewitalizacja obszaréw poprzemystowych,
zachowanie i waloryzacja dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, propagowanie
przedsiebiorczosci, rozwdj lokalnego zatrudnienia oraz spotecznosci lokalnych, a takze
$wiadczenie ustug na rzecz ludnosci z uwzglednieniem zmian struktur demograficznych.

Rozwinieciem przepiséw rozporzadzenia nr 1080/2006 s ustalenia zawarte w znacznie
bardziej obszernym Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 roku
ustanawiajacym szczegotowe zasady wykonania rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006
ustanawiajgcego przepisy ogoine dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci oraz rozporzadzenia (WE) nr
1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Rozporzadzenie to — w rozdziale III Przepisy wykonawcze do rozporzadzenia (WE) nr
10870/2006 - wprowadza istotne uregulowania, ktére majg wplyw na sposob okreslenia
obszaréw kwalifikujacych sie do wsparcia w zakresie mieszkalnictwa, jak i projektow i
wydatkow, ktore sg kwalifikowane do wsparcia z EFRR.

Tre$¢ tych uregulowan jest nastepujaca:

Obszary objete operacjami w zakresie mieszkalnictwa (...) spetniajg co najmniej trzy z
nastepujacych kryteridow, w tym dwa kryteria sposrdd tych wymienionych w lit. od a) do h):

a) wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia;
b) wysoka stopa dtugotrwatego bezrobocia;
¢) niekorzystne trendy demograficzne;

d) niski poziom wyksztatcenia, wyrazny deficyt kwalifikacji i wysoki wskaznik
przerywania skolaryzacji;
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e) wysoki poziom przestepczosci i wykroczen;
f) szczegdlnie wysoki stopien degradacji Srodowiska;
g) niski wskaznik prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
h) wysoka liczba imigrantdw, grup etnicznych i mniejszosciowych lub uchodzcéw;
i) porownywalnie niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego;
j) niski poziom wydajnosci energetycznej budynkdw.
Wyltacznie dziatania wymienione ponizej sq kwalifikowane:
a/ renowacja czesci wspolnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych, tj.:

i) odnowienie nastepujacych gtdownych elementdw konstrukcji budynku: dachu,
elewacji zewnetrznej, stolarki okiennej i drzwiowej, klatki schodowej, korytarzy
wewnetrznych/ zewnetrznych, wejscia i elementy jego konstrukcji zewnetrznej,
windy;

ii) instalacje techniczne budynku;
iii) dziatania w zakresie oszczednosci energetycznej;

b/ przygotowanie do uzytkowania nowoczesnych, socjalnych budynkéw mieszkalnych
dobrego standardu poprzez renowacje i adaptacie budynkéw istniejacych
stanowigcych wiasno$¢ wiadz publicznych.

3.2. Inicjatywa Komisji Europejskiej ,,Jessica”

Odrebng, ksztattujacq sie jeszcze mozliwoscig finansowania w przysztosci programéw odnowy
miast jest Inicjatywa Komisji Europejskiej pod nazwgq ,JESSICA”.

Inicjatywa ta (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas - Pofaczone
europejskie wsparcie zrownowazonego inwestowania na obszarach miejskich) w zatozeniu ma
wspiera¢ zwiekszajace sie potrzeby inwestycyjne w miastach i utatwiaé taczenie pieniedzy
publicznych z prywatnymi i z sektora bankowego. Celem jest wykorzystanie innowacyjnych
metod finansowania zréwnowazonego rozwoju obszardw miejskich, poprzez wykorzystanie
efektu ,dzwigni” do pozyskania zasobdéw prywatnych i kredytéw bankowych, nie zwiekszajac
dtugu publicznego.

Inicjatywa - jezeli ma by¢ uzyta - musi by¢ wpisana do programu operacyjnego wykorzystania
funduszy strukturalnych. Wéwczas da mozliwos¢ przeksztatcenia dotacji z programdw
operacyjnych w zwrotng, w zwigzku z tym wielokrotng, pomoc dla PPP (projektéw partnerstwa
publiczno-prywatnego) oraz innych projektéw odnowy i rozwoju miast.

Przewidywane sg dwie formy przekazywania $rodkéw z programdw operacyjnych na ten cel:
do tzw. Funduszy Rozwoju Miasta (Urban Development Funds) lub tzw. Funduszy
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Holdingowych (Holding Funds). Fundusze Rozwoju Miast inwestowatyby w PPP lub projekty
zawarte w Zintegrowanych Planach Rozwoju Miasta (art. 42 bis nowych regulacji FS).
Fundusze Holdingowe natomiast inwestowatyby w kilka Funduszy Rozwoju Miast.

Generalng ideg Inicjatywy Jessica jest stwarzanie warunkdw na generowanie trwatego
rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaréw zdegradowanych, ktére bez odpowiednio
ukierunkowanej interwencji Srodkéw publicznych skazane bedq na dalszg marginalizacje.
Jessica zaktada wspdtdziatanie srodkéw publicznych i prywatnych, gdzie Srodki publiczne majq
stworzy¢ odpowiednie warunki (np. odnowi¢ drogi, chodniki, budynki) dla ulokowania sie
kapitatu prywatnego, ktdry z kolei doprowadzi do powstania atrakcyjnych miejsc pracy czy tez
nowych osiedli mieszkaniowych (np. lofty).

Fundusze miejskie finansowatyby przedsiewziecia wskazane w Lokalnych Programach
Rewitalizacyjnych w sposdb odnawialny poprzez pozyczki, gwarancje, wejscia kapitatowe i
dotacje. W ten sposdb Srodki na rewitalizacje z Regionalnego Programu Operacyjnego po
pierwsze wracatyby do funduszéw miejskich, ktére jako instytucje beda dziata¢ dalej po
zakonczeniu wdrazania RPO, zwielokrotniajac w ten sposdb oddziatywanie srodkdw Programu.
Po drugie, dzieki dodatkowemu wkiadowi wymienionych powyzej instytucji i innych partneréw,
Srodkdow na rewitalizacje bedzie znacznie wiecej, co da mozliwo$¢ jednoczesnej realizacji
wiekszej ilosci projektow.

W obecnej chwili wojewddztwo matopolskie jest jednym z czterech wojewddztw, obok
dolnoslaskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie, ktdre zgtosito chel przystgpienia do tej
Inicjatywy.

3.3.Strategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015

Strategia Rozwoju Kraju ma — zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju -
status dokumentu planistycznego okreslajacego podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki
rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym. Strategia Rozwoju
Kraju na lata 2007-2015 jest dokumentem, ktéry odnosi sie do bardzo szerokiego spektrum
zagadnien rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski, w tym takze definiuje podstawowe
podejscie panstwa do roli i perspektyw rozwoju miast.

W kontekscie lokalnego programu rewitalizacji miejskiej warto zwrdci¢ uwage na nastepujace
watki:

- Dla osiagniecia celéw rozwojowych Polski — zdaniem autoréw - najwazniejsza jest m.in.
decentralizacja proceséw rozwojowych i idaca za tym decentralizacja finansdéw publicznych,
powodujgca zwiekszenie roli samorzaddéw terytorialnych w inwestowaniu w infrastrukture
techniczng i spoteczng oraz w gospodarczy rozwoj regiondw i wykorzystanie potencjatu
lokalnego; kolejnym waznym wymienianym czynnikiem jest rozwdj obszaréw metropolitalnych
(str.56).

- Kluczowym zadaniem w rozwoju regionalnym — jak piszg autorzy SRK - jest petniejsze
wykorzystanie potencjatu endogenicznego najwiekszych osrodkéw miejskich oraz wzmocnienie
zwigzkdw miedzy metropoliami i terenami zurbanizowanymi, a otaczajacymi je terenami
wiejskimi i matymi miasteczkami (str. 56).
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- Obszarami problemowymi, wymagajacymi szczegdlnych dziatan aktywizujacych ze strony
panstwa, regionéw i Srodowisk lokalnych sg m.in. (wymienione jako drugie, po obszarach
wiejskich) obszary koncentracji przemystu, poprzemystowe oraz powojskowe wymagajgce
restrukturyzacji dziatalnosci gospodarczej, rynku pracy, aktywnych dziatan na rzecz poprawy
stanu $rodowiska przyrodniczego (m.in. ich rekultywacji i ponownego wykorzystania) (str.58).

- Panstwo wspomagac bedzie regiony stabiej rozwiniete gospodarczo m.in. poprzez wspieranie
rozwoju sieci osadniczej i miejskiej, wzmacnianie procesu odbudowy gospodarczego
potencjatu matych miast i miasteczek, opartego na endogenicznych walorach tych osrodkéw
(str.58).

3.4. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007 — 2013 Wspierajace
wzrost gospodarczy i zatrudnienie. Narodowa Strategia Spojnosci

Celem strategicznym Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia dla Polski — przyjetych
ostatecznie w maju 2007 roku - jest tworzenie warunkdéw dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz
wzrost poziomu spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Dla ich osiggniecia
sformutowano 6 celdw horyzontalnych, ws$rdd ktorych znajduje sie cel Wzrost
konkurencyjnosci  polskich regionow i przeciwdziatanie ich marginalizacjii spofecznej,
gospodarczej | przestrzennej. W jego ramach wiele miejsca poswiecono problemom
rewitalizacji upatrujac w dobrze przeprowadzonych dziataniach rewitalizacyjnych szanse na
przeciwdziatanie marginalizacji i peryferyzacji obszarow problemowych. W
szczegdlnosci rozumie sie przez niq proces przemian przestrzennych, spotecznych i
ekonomicznych w zdegradowanych czeSciach miast, przyczyniajacy sie do poprawy jakosci
zycia mieszkancéw, przywrdcenia fadu przestrzennego i do ozywienia gospodarczego.
Obejmuje przede wszystkim czesci starej, czesto zabytkowej zabudowy oraz humanizacje
osiedli budowanych z wielkiej ptyty. Jej celem jest takze zachowanie waloréw historycznych (w
tym gtdwnie urbanistycznych i architektonicznych) miast, podkreslenie ich unikalnosci i
kolorytu lokalnego, co moze zwiekszy¢ ich atrakcyjnos¢ turystyczng, a tym samym przyczynic
sie do wzrostu szans rozwojowych. W omawianym dokumencie podkresla sie, iz rewitalizacji
powinny zosta¢ poddane miasta o istotnym znaczeniu dla rozwoju otaczajacych je uktadéw
lokalnych, znajdujacych sie w trudnej sytuacji spotecznej i gospodarczej, a takze miasta o
wysokich walorach turystycznych. Szczegdlnie, iz turystyka jest rozumiana w tym
dokumencie jako aktywnosc spinajgcq regiony, faczaca obszary miejskie z wiejskimi,
aktywizujaca wies dziedzing przyczyniajaca sie do rewitalizacji obszarow zdegradowanych,
nadaajqgcq nowy sens obszarom podmiejskim z funkcjiami turystyczno-rekreacyjnymi.

Odrebnym problemem jest rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich, obejmujacych
zniszczone budynki zamieszkane przez ludno$¢ zagrozong wykluczeniem spotecznym. W tej
materii omawiany dokument stwierdza, iz rewitalizacjia prowadzona bedzie poprzez potqaczenie
aziatan technicznych z rozwojem gospodarczym i spotecznym, w oparciu o kompleksowe plany
rozwoju miast i/lub programow rewitalizacji. Dziatania techniczne obejmowac bedg takze
remonty i modernizacje istniejacych wielorodzinnych zasobow mieszkaniowych, jak rowniez
adaptacje istniejacych budynkow na cele mieszkaniowe dla gospodarstw domowych o niskich
dochodach lub 0sob o szczegdinych potrzebach.
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3.5, Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2007-2013

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego wiele miejsca poswieca problemom
zwigzanym z rewitalizacjg obszaréw zaniedbanych i zdegradowanych. W dokumencie, ktory
jest rozwinieciem Strategii, tj. Matopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym mowi sie, iz
programy rewitalizacyjne dotyczy¢ bedq wyodrebnionych obszaréw miasta wraz z grupq
obiektow budowlanych, ktére w wyniku przemian gospodarczych, spotecznych,
ekonomicznych, przestrzennych i innych, utracity czeSciowo swojg pierwotng funkcje i
przeznaczenie. Programy rewitalizacji nalezy, zatem traktowac jako kompleksowe programy
dziatan obejmujacych budowe, remonty, modernizacje zabudowy i przestrzeni ze szczegdlinym
uwzglednieniem przestrzeni publicznych, rewaloryzacje zabytkéw na wybranym obszarze
miasta, w powigzaniu z wprowadzeniem zmian gospodarczych i spotecznych na tym obszarze.
Tak rozumiana rewitalizacja jest potaczeniem dziatan o charakterze technicznym z programami
ozywienia gospodarczego i przedsiewzieciami na rzecz rozwigzania problemoéw spotecznych.

W tym znaczeniu nalezy uznac, iz przedstawiony Program rewitalizacji obszarow miejskich w
Rabce-Zdroju w petni wpisuje sie w zatozenia przyjetej Matopolskiej Strategii, w szczegdlnosci
zwazywszy na uzdrowiskowy i turystyczny charakter miasta.

Tzw. ,przemyst czasu wolnego” jest jednym z wyrdznikdw w przyjetej wizji rozwoju Matopolski
i istotnym elementem budujacym jej gospodarczg przysztos¢. Stad skoncentrowanie szeregu
dziatan wiasnie zwigzanych z rozwojem funkcji turystycznej i uzdrowiskowej. W ramach II
obszaru Strategii: ,Gospodarka regionalnej szansy” znajdziemy ws$rdd wskazanych tam
+Kierunkow polityki” zapis o ,Rozwoju przemystdéw czasu wolnego”. Zatozeniem programowym
tak zdefiniowanego kierunku jest Rozwdj infrastruktury dla rozwoju ruchu turystycznego i
przyjazdow w uzdrowiskach, a jednym ze sposobdw na realizacje tak zdefiniowanego
zatozenia jest:

Rewitalizacja i waloryzacja miejsc o potencjale turystycznym oraz
przeprowadzenie kompleksowych prac remontowych i konserwatorskich w
najcenniejszych obiektach zabytkowych, a takze ich adaptacja na cele kulturalne i
turystyczne.

W innym miejscu Strategii Rozwoju takze znajduje sie wprost odniesienie do potrzeby
podejmowania dziatan zwigzanych z opieka nad regionalnym dziedzictwem. Doktadnie
tak zostat zdefiniowany jeden z kierunkéw (VII.3) w obszarze ,Dziedzictwo i przestrzen
regionalna”. Tworcy Strategii wychodza bowiem z zatozenia, iz Wysoka jakos¢ srodowiska
kulturowego Matopolski winna stanowi¢ — podobnie jak wysoka jakosC¢ srodowiska
przyrodniczego — przewage konkurencyjng regionu, zarowno w sferze przemystow czasu
wolnego, jak i w sferze codziennych warunkow Zycia mieszkaricow. Stad za najwazniejsze w
tym obszarze tworcy Strategii uznali znaczace zwiekszenie nakiadéw finansowych
przeznaczanych na prace zwiagzane z konserwacjq zabytkow i rewitalizacja.
Konsekwencjg takiego zapisu jest przyjecie zatozen moéwiacych o tym, iz celem dziatari na
rzecz ochrony | ksztattowania maftopolskiego krajobrazu kulturowego jest zachowanie
najcenniejszych walorow krajobrazu kulturowego w regionie oraz rewitalizacjia obszarow
problemowych i waloryzacja historycznych uktadow przestrzennych. Dziataniami, ktére majg
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przyczyni¢ sie do zrealizowania powyzszych zatozen bedzie m.in. Rewaloryzacja i
rewitalizacja ukladow urbanistycznych m.in. poprzez:

» podniesienie standardu przestrzeni publicznych,

« przeprowadzenie kompleksowych prac remontowo-konserwatorskich najcenniejszych
zabytkdw w regionie,

» 0zywianie centrow historycznych miast oraz rehabilitacja urbanistyczna starych miast,
« sanacja zasobow mieszkalnych,
a takze Integracja wartosci historycznych i tradycji lokalnych poprzez:
« umacnianie tradycyjnych form dziatalnosci gospodarczej,
« wsparcie rozwoju turystyki opartej o oferte agroturystyczna,
oraz Formutowanie zasad ochrony i ksztatltowania strefy kulturowej, poprzez:
« opracowywanie programéw kompleksowej rewaloryzacji zespotdw staromiejskich,
« wdrozenie programu ochrony zabytkdw architektury drewnianej,
« zapewnienie bezpieczenstwa obiektdw zabytkowych,

« przeprowadzenie prac wynikajacych z systemu ochrony archeologicznego dziedzictwa
kulturowego,

« tworzenie ofert inwestycyjnych i pozyskiwanie uzytkownikow dla zabytkowych
obiektdw,

» rekompozycja urbanistyczna — porzadkowanie przestrzeni,
» rozwdj muzedw typu skansenowskiego,
« utrzymanie regionalnego zréwnowazenia krajobrazu architektonicznego.

Kolejny ,kierunek” w omawianym obszarze Strategi wprost odnosi sie do dziatan
rewitalizacyjnych i zostat sformutowany jako Rewitalizacja obszarow zdegradowanych
(VIL.4). Wsrdd zatozen programowych wymienia sie m.in. nastepujace dziatania pozostajace w
bezposredniej korelacji z opracowywanym Program rewitalizacji obszarow miejskich w Rabce-
Zdroju:

» dostosowywanie zdegradowanych obszaréw dla potrzeb nowych inwestycji,

« powstawanie i rozwdj — inkubatorow przedsiebiorczosci, parkéw przemystowych,
technologicznych, centréow zaawansowanych technologii,

» rekultywacja zdegradowanych terendw z przeznaczeniem na cele publiczne,
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« tworzenie sieci wspOtpracy instytucji uzytecznosci publicznej, mieszkancow,
przedsiebiorcéw,

e poprawa infrastruktury komunikacyjnej,
+ rozbudowa i unowoczesnienie infrastruktury technicznej,

« rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i kulturowej przy wykorzystaniu
zabytkowych obiektdw,

» rozbudowa i modernizacja infrastruktury spotecznej,
e przedsiewziecia modernizacyjne w budownictwie mieszkaniowym,
» dziatania w zakresie bezpieczenstwa publicznego.

Jak zatem wynika z powyzszej analizy Program w petni wpisuje sie w przyjete zatozenia
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego zardwno w sferze samych dziatan
rewitalizacyjnych na obszarach zdegradowanych, jak réwniez szczegdlnie w warstwie
rewitalizacji obszaréw o znaczacym potencjale turystyczno-rekreacyjnym, jakim jest Rabka-
Zdroj.

3.6. Matopolski Regionalny Program Operacyjny 2007 — 2013

Konkretyzacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa i réwnoczes$nie Narodowych Strategicznych
Ram Odniesienia jest Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013, ktory przedstawia
regionalny plan wykorzystania $rodkéw z funduszy strukturalnych w Matopolsce w
nadchodzacych latach. Bedzie to podstawowy dokument — wraz z towarzyszacymi wytycznymi
— od ktdrego zaleze¢ bedzie kwalifikowalnos$¢ niniejszego Programu, ujetych w nim projektow
oraz wydatkow ponoszonych w ramach projektéw do wsparcie ze $Srodkéw rozwojowych UE i
budzetu panstwa.

W ostatecznej wersji RPO bardzo wyraznie podkreslana jest tematyka rewitalizacji, ozywienia i
odnowy miast. Dokument ten przewiduje bezposrednio wsparcie dla przedsiewzie¢ stuzacych
rozwojowi miast i w ramach osi priorytetowej 6 — Spdjnos¢ wewnatrzregionalna ustanawia
odrebne dziatanie (Sciezke finansowania) o tej tematyce: Dziatanie 6.1. Rozwdj miast.

W opisie dziatania wskazuje sie, ze to wtasnie miasta sg ,,0$rodkami najsilniej przyczyniajacymi
sie do rozwoju gospodarczego i przestrzennego” i ,jako centra gospodarcze, kulturalne i
ustugowe odgrywajq kluczowg role dla obszaréw otaczajacych je”".

W projekcie przewiduje sie objecie mozliwoscig dofinansowania projektéw w zakresie rozwoju
infrastruktury edukacyjnej, sportowej i spotecznej, stuzacej poprawie jakosci Zycia
mieszkancow, jak rowniez przedsiewziecia stuzace odnowie centrow matych miast. Przewiduje
sie takze realizacje projektdbw w ramach rewitalizacji dotyczacej obszaréw zdegradowanej
tkanki miejskiej nie tylko pod wzgledem funkcjonalnym i technicznym, ale réwniez
spotecznym. Dotyczy¢é to ma zardwno starej, zabytkowej zabudowy centrow miast, jak i
zdegradowanych osiedli mieszkaniowych i terendw poprzemystowych. Planuje sie rowniez
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realizacje inwestycji drogowych, jednak wytacznie w ramach kompleksowej odnowy centrow
matych miast.

Co do dodatkowych warunkéw kwalifikowalnosci projektéw to zaktada sie, ze projekty
zgtaszane do wspéifinansowania w ramach tego Dziatania muszg bezposSrednio wynikac z
programow rewitalizacji opracowanych w oparciu o partycypacje spoteczna. Wymagane jest
tez, aby wszystkie projekty wspierane w ramach dziatania byty zgodne ze Studium
Uwarunkowari i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego danej gminy lub z programami
rewitalizacji. Znane obecnie warunki dofinansowania przewiduja, ze projekty uzyskajq
wsparcie w wysokosci do 85% kosztdw kwalifikowanych, a ,wsparcie w zakresie dziatalnosci
gospodarczej bedzie realizowane w ramach uzgodnionych programéw pomocy publicznej”.

Jako gtéwne grupy beneficjentéw projekt wymienia nastepujace kategorie podmiotdw:
» Jednostki samorzadu terytorialnego (jst) ich zwigzki i stowarzyszenia,
« Jednostki organizacyjne jst posiadajace osobowo$¢ prawng,
» Administracja rzadowa,
« Instytucje kultury,
» Osoby prawne i fizyczne bedace organami prowadzacymi szkoty i placdwki,

« Jednostki sektora finansdow publicznych posiadajace osobowo$¢ prawng (nie
wymienione wyzej),

« Partnerzy spotfeczni i gospodarczy,
» Koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotdw i zwigzkéw wyznaniowych,
« Instytucje otoczenia biznesu,
« Spodtdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, TBS.
3.7. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mafopolskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa jest gtdwnym elementem systemu
planowania przestrzennego w wojewodztwie i stuzy do okreslania przestrzennych aspektéw
polityki rozwojowej. Plan ten jest dokumentem, za ktérego posrednictwem ustalenia strategii
rozwoju sg przenoszone do planowania miejscowego. Zawiera takze przestrzenne odniesienia
zadan rzadowych wpisanych do rejestru i samorzadu wojewddztwa umieszczonych w
programach wojewddzkich polegajace na ustaleniu obszaréw, na ktérych przewiduje sie ich
realizacje.

W dokumencie tym obszar Rabki-Zdroju zaliczono do obszaru ochrony uzdrowiskowej razem z
oémioma innymi obszarami tj. Krynica, Piwniczng Zdrdj, Zegiestowem, Muszyna, Szczawnica,
Swoszowicami, Wapiennem i Wysowa.

Ze wzgledu na obszary problemowe integracji spotecznej rejon Rabki-Zdroju zaliczono do
Obszaru aktywizacji i promocji produktu turystycznego Matopolski Potudniowej.
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Obejmuje on tereny potudniowej czesci regionu o najwyzszych walorach przyrodniczych i
krajobrazowo-kulturowych stwarzajace jedne z najwiekszych w skali wojewddztwa i kraju
mozliwosci rozwoju ,przemystu turystycznego” na szerokg skale. Zaktada sie z jednej strony,
ze rozwdj ten bedzie aktywizowat coraz wieksze zasoby sity roboczej odchodzace z sektora
rolniczego na tym obszarze, co bedzie miato korzystny wplyw na procesy spoteczne
(réwnowazenie rynku pracy, zmniejszanie dysproporcji ekonomicznych wsrdd mieszkancow).
Aby to jednak nastgpito konieczne bedzie wspieranie mieszkancow regionu do podjecia tego
wyzwania. Z drugiej strony bedzie on miat miejsce w kreslonych ramami ochrony prawnej
$rodowiska przyrodniczego i kulturowego uwarunkowaniach. Na tym tle rodzity sie i bedq sie
rodzi¢ potencjalne konflikty.

3.8. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Rabka

Prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Rabka trwaly pomiedzy majem, a
pazdziernikiem 1999 roku.

Autorzy dokumentu podkreslajg, iz ,,od wielu lat w mieScie i gminie Rabka-Zdroj dziatalnosé
gospodarcza i dochody ludnosci zwigzane s z pracg osrodkédw medycznych leczacych
pacjentow, gtdwnie z obszaru potudniowej Polski. Uzupetniajagcym i niezbednym kierunkiem
jest dziatalnos¢ przedsiebiorstw i matych firm obstugujacych pacjentéw, kuracjuszy, a takze
osoby poszukujace wypoczynku, atrakcji turystycznych i sportowych, w zakresie hotelarstwa,
gastronomii, handlu itp.”. W konkluzji stwierdza sie iz ,nalezy kontynuowac ten kierunek
rozwoju Rabki-Zdroju, poniewaz istniejg duze szanse, aby mimo trudnosci zwigzanych z
przestawieniem sie na nowe, zreformowane warunki prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z
ochrong zdrowia i lecznictwem, Rabka-Zdrdj mogta odzyska¢ wazne miejsce wsrdd miast
uzdrowiskowych w Polsce.”

W Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Rabka przyjeto model rozwoju polegajacy na utrzymaniu
dotychczasowego charakteru miasta — tj. kontynuacji dotychczasowego rozwoju, jednak w
dostosowaniu do nowych warunkéw gospodarczych i ustrojowych. Przewidywano jednak juz
wtedy oczekiwane w horyzoncie kilku lat zmiany, ktore zdaniem autoréw dokumentu — z
jednej strony stwarza¢ bedg nowe mozliwosci, z drugiej za$ naktadal szereg ograniczen.
Dlatego podstawowym wyznacznikiem wyboru przedsiewzie¢ o charakterze strategicznym w
Rabce-Zdrdj powinno byc¢ sprostanie dwom podstawowym zatozeniem:

« tworzeniu warunkéw dla odzyskania konkurencyjnej pozycji Rabki-Zdroju w dziedzinie
ustug medycznych, tj. mozliwosci zaoferowania komplementarnej oferty ustug o
wysokiej jakosci i niskim — relatywnie — koszcie;

» zapewnieniu przybywajacym do Rabki-Zdroju kuracjuszom, pacjentom, turystom i
osobom poszukujgcym wypoczynku dobrych warunkéw pobytu. Dotyczy to ustug
podstawowych, jak zamieszkanie i wyzywienie, ale rowniez warunkdéw do uprawiania
turystyki i sportéw, spacerdw i rozrywek w szerokiej, zréznicowanej ofercie.

Realizacji tych zamierzen stuzy¢ majq dziatania zebrane w trzy grupy tzw. programéw:

« Poprawa jakosci ustug publicznych - znalazty sie w nim przedsiewziecia majace na celu
podniesienie  jakoSci szkolnictwa, stuzby zdrowia, administracyjnej obstugi
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mieszkancoéw, warunkdéw bezpieczenstwa publicznego oraz zapewnienie dostepu do
kultury;

» Rozwoj infrastruktury technicznej i ochrony Srodowiska - uwzgledniono w nim
przedsiewziecia, ktdrych celem jest zapewnienie mieszkancom Rabki-Zdroju i
przybywajacym tu kuracjuszom i turystom nieskazonych waloréw naturalnego
$rodowiska oraz zapewnienie sprawnego i zgodnego z naturg funkcjonowania urzadzen
miejskich, jak wodociagi, kanalizacja, a takze system komunikacji, gospodarki
odpadami, i.in.;

» Rozwo0j gospodarczy - od realizacji tego programu twdrcy dokumentu uzalezniali
dostepnosS¢ do miejsc pracy, poprawe budzetdw rodzinnych mieszkancéw, a takze
zwiekszenie wptywéw do budzetu gminy, ktdéra musi sfinansowaé wszystkie te
programy.

Wedtug twdrcow dokumentu realizacja tak wyznaczonych kierunkéw dziatan ma spowodowac
wzmozony naptyw kuracjuszy, wczasowiczéw i turystdw do Rabki-Zdroju. Bedzie to
rownoznaczne ze zwiekszeniem szans na zapewnienie mieszkancom gminy mozliwosci pracy i
zdobycia Srodkéw do Zycia. Nalezy przewidywac jednak, ze mogq zaistnie¢ trudnosci w
dostosowaniu sie o$rodkéw leczniczych do nowych warunkéw (m.in. wdrazania reform). Moze
to wywota¢ okresowe perturbacje, ujawniajace sie miedzy innymi ograniczeniem stanowisk
pracy.

Jako dodatkowy kierunek dziatania, wazny z tego punktu widzenia, przewiduje sie mozliwosé
rozwoju ustug i drobnej produkcji przemystowej w tych czesciach gminy, w ktdérych nie bedzie
to kolidowac z wymaganiami wynikajacymi z uzdrowiskowego statusu Rabki-Zdroju. Pozwoli to
na znalezienie pracy miedzy innymi przez osoby, ktdére mogq jg utraci¢ w zwigzku z
restrukturyzacjq o$rodkéw medycznych.

Niemniej waznym kierunkiem rozwoju jest zapewnienie mieszkancom Rabki-Zdroju dobrej
jakosci ustug publicznych, $wiadczonych przez lokalne wiadze. Chodzi tu przede wszystkim o
wiasciwy stan ustug w zakresie edukacji, ochrony zdrowia, administracji lokalnej,
bezpieczenstwa, dostepu do kultury i kultury fizycznej a takze innych ustug o charakterze
publicznym, jak taczno$¢, poczta itd.

Pozostate kierunki rozwoju dotycza Srodowiska naturalnego miasta i gminy. Majg one na celu
umozliwienie mieszkancom Rabki-Zdroju i jej klientom dostep do dobrego powietrza i wody,
kontakt z naturg i estetycznym, sprzyjajacym cztowiekowi Srodowiskiem miasta.

A zatem mozna stwierdzi¢, iz opracowywany Program Rewitalizacji jest w petni spojny z wcigz
jeszcze obowigzujaca Strategia Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj, a réwnolegta realizacja obu
dokumentéw spowoduje wzmocnienie wykonania poszczegdlnych zadan i da im wiekszy
impuls, przyczyniajac sie tym samym do petniejszego zrealizowania zapisanych w obu
dokumentach zamierzen.
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3.9. Studium Uwarunkowarn i Kierunkow zagospodarowania przestrzennego
Miasta Rabka-Zdroj. Kierunki Zagospodarowania Przestrzennego

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasto Rabka-
Zdrdj zostat przyjety uchwatg Rady Gminy nr XXXV/256/01 z dnia 28 marca 2001 roku. W
dokumencie wydzielono obszary na terenie gminy pod katem sprawowanej przez nie funkcji i
przeznaczenia. W obrebie kazdego z obszaréw funkcjonalnych wytyczono z kolei podstrefy o
cechach charakterystycznych i przypisanych kierunkach dziatan. Uktad ten prezentuje sie
nastepujqco:

I. Obszary o przewadze funkcji ogélnomiejskich oraz osadniczych, wsrdd ktorych wyrdzniamy:

Strefe centrum miejskiego - teren koncentracji réznych form ustug potaczony z
zabudowq mieszkaniowa, potozony pomiedzy ulicami Zakopianskg i Pitsudskiego, a
rzekg Raba. Planuje sie zwiekszenie wartosci estetycznych terenu, eliminacje
ucigzliwosci zwigzanych z ruchem tranzytowym i dziatalnoscig produkcyjng kolidujaca z
reprezentatywnym charakterem, a takze uporzadkowanie zabudowy i ochrone
istniejacych obiektdw dziedzictwa kulturowego w postaci zespotu koscielnego i
zatozenia dworskiego.

Strefa intensywnego zainwestowania miejskiego - teren zwartej zabudowy, gtdwnie
mieszkaniowej wielorodzinnej, w potaczeniu z ustugami. Planuje sie utrzymanie funkcji
obszaru i uporzadkowanie zabudowy.

Strefa aktywizacji gospodarczej - tereny zainwestowane oraz kompleksy dotychczas nie
zainwestowane, potozone poza strefg ochrony uzdrowiskowej ,A”, o dogodnej
lokalizacji komunikacyjnej, z mozliwoscig uzbrojenia terenu, w rejonie ulicy Kilinskiego
oraz drogi nr 95 w Zaborni. Teren ten proponuje sie przeznaczy¢ jako miejsce
usytuowania ustug komercyjnych i niewielkich zaktaddw produkcyjnych o matej
ucigzliwosci dla srodowiska.

Strefa rezerwy terenu dla funkcji ustugowych o odrebnych regulacjach planistycznych -
jest to obszar niezagospodarowanych terenéw rolnych potozonych po wschodniej
stronie drogi krajowej nr 7 przy zjezdzie ze Zbodjeckiej Gory w kierunku Zaborni. Z
uwagi na dobrg dostepno$¢ komunikacyjng terenu planuje sie utworzenie obiektéw
ustug komercyjnych, jednakowoz w formie nie powodujacej ucigzliwosci dla zasobdw
przyrody i niekolidujacej z walorami krajobrazowymi obszaru. Konieczne jest
uzbrojenie terenu i utworzenie systemu komunikacji wewnetrznej.

Strefa intensywnej zabudowy jednorodzinnej - swoim zasiegiem obejmuje tereny o
przewadze funkcji mieszkaniowej, z przewaga zabudowy jednorodzinnej i matym
udziatem funkcji uzdrowiskowych, réwniez tereny pozbawione planéw zainwestowania,
przeznaczone jako rezerwa terenowa dla rozwoju mieszkalnictwa. Planuje sie
utrzymanie funkcji obszaru, uporzadkowanie zabudowy, eliminacje obiektéw
ucigzliwych kolidujacych z funkcja terenu, modernizacje infrastruktury.

Strefa zainwestowania ekstensywnego - obejmuje uktady osadnicze, przede wszystkim
zabudowy jednorodzinnej i zagrodowej wraz z ustugami, o charakterze podmiejskim i
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wiejskim zlokalizowane w czesci Chabowki, Rdzawce, Ponicach, Rabka Zaryte. Planuje
sie realizacje systemu kanalizacji i rozwoj bazy turystycznej i agroturystycznej poprzez
tworzenie gospodarstw agroturystycznych i zabudowy letniskowej. Wyklucza sie
lokalizacje przedsiewzie¢ mogacych generowal zanieczyszczenia, ucigzliwosci
akustyczne i odorowe, Scieki.

I1. Obszary o przewadze funkcji uzdrowiskowych

Strefa lecznictwa uzdrowiskowego - obszary istniejacej zabudowy uzdrowiskowej
zamknietej w postaci szpitali, klinik i sanatoridow i zabudowy uzdrowiskowej otwartej z
obiektami uzupetniajgcymi. Planuje sie przeprowadzenie remontéw i modernizagji
istniejacych obiektdw. Rozbudowa mozliwa jedynie przy zachowaniu 200 m?
powierzchni terenéw zielonych przypadajacej na jednego kuracjusza zgodnie
z bilansem terenu, przyjetym w Operacie Uzdrowiskowym. Dalszy rozwdj bazy
uzdrowiskowej dopiero po rozbudowie istniejacej. Nalezy dazy¢ do eliminacji ruchu
miedzydzielnicowego przebiegajacego wzgledem dzielnicy uzdrowiskowej poprzez
budowe mostu na Poniczance i potaczenie ulic Nowy Swiat i Podhalanskiej.

Strefa zieleni uzdrowiskowej - Park Zdrojowy z obrzezem leSnym i brzegami
Poniczanki, tereny w strefie ,A” na urzadzenie zieleni uzdrowiskowej, w tym nowego
parku zdrojowego (Nowy Swiat, Bydtonidwka) i parku lesnego (stoki Grzebienia).
Planuje sie utrzymanie zasobow zieleni parku zdrojowego z zakazem wprowadzania w
jego obszar odmiennych funkcji.

Strefa zabudowy mieszkalno-pensjonatowej - obszary zlokalizowane w strefie ,A” z
zabudowg o charakterze pensjonatowym, a takze zabudowa jednorodzinna i obiekty
ustugowe, w tym zwigzane z lecznictwem, 15 ha terenu przewidzianego pod
rozbudowe bazy uzdrowiskowej. Planuje sie zwiekszenie obszaru o tym charakterze, a
takze poprawe warunkdéw zamieszkania poprzez rozwdj i modyfikacje istniejacej
infrastruktury technicznej, komunikacyjnej i sanitarnej, eliminacje obiektéw ucigzliwych
nie licujacych z funkcja obszaru, minimalizacje oddziatywania istniejacej zabudowy
przed ucigzliwosciami zwigzanymi gtownie z komunikacjg drogowa.

III. Obszary gospodarki rolnej i leSnej oraz funkcji Srodowiskowych i ochronnych.

Strefa gospodarki rolnej uprawowej - obszary przeznaczone dla gospodarki rolnej bez
ograniczen w sposobach uzytkowania gruntu (takze funkcji ornej), obszary wytaczone
z zabudowy z uwagi na wysokie walory krajobrazowe odcinka drogi nr 95 i duzg
odlegtos$¢ od istniejacych zespotdw osadniczych. Planuje sie dopuszczenie do budowy
obiektdw rekreacyjnych w postaci wyciggéw orczykowych. Zabudowa kubaturowa z
uwagi na walory krajobrazowe jedynie w dolnej czesci stokdw.

Strefa gospodarki rolnej wypasowej - tereny przeznaczone dla gospodarki rolnej, ze
wskazaniem dla trwatych uzytkdw zielonych i pastwisk. Wytgczone z zabudowy z uwagi
na w wiekszosci niekorzystne warunki fizjograficzne. Dopuszcza sie lokalizacje
obiektow rekreacyjnych w postaci wyciggdw orczykowych i nie kolidujacych z uktadem
krajobrazowym zabudowan.
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« Strefa gospodarki lesnej i Srodowisk przejsciowych - lasy, grunty rolniczo nieprzydatne,
grunty rolne na terenach zrddliskowych, osuwiskowych, w przewazajacej czesci na
spadkach powyzej 20%, wieloletnie tereny odtogowe na obszarach rolniczych.
Konieczne jest sporzadzenie i wprowadzenie w Zycie plandw urzadzania lasow
prywatnych, z uwzglednieniem zatozen plandw urzadzenia laséw. Proponuje sie
zalesianie wg programéw indywidualnych lub opracowanych dla uprzednio
wykupionych gruntéw albo pozostawienie sukcesji naturalnej. Usytuowanie obiektow
rekreacyjnych mozliwe jest jedynie na terenach otwartych badz wymagajacych
nieznacznego przystosowania.

« Strefa obszarow przywodnych - doliny ciekdw wodnych, wody ptynace wraz z ich
otuling biologiczng, tereny zalewowe w granicach wody jednoprocentowej. Nalezy
dazy¢ do odnowy biologicznej wymienionych terendéw, ogranicza¢ powstawanie
zabudowy zaréwno mieszkaniowej, ustugowej i przemystowej. W rejonach mato
stabilnych koryt rzecznych (Raba ponizej centrum miasta, Srodkowa Poniczanka i
Rdzawka) dokonac koniecznej regulacji technicznej.

IV. Obszary i strefy specjalne (o szczegdlnych warunkach zagospodarowania)

e Obszary ochrony uzdrowiskowej- tereny potozone w strefach ,A”, "B” i ,C” ochrony
uzdrowiskowej zagospodarowywane zgodnie z Tymczasowym Statutem Uzdrowiska
Rabka-Zdr6j i ustawg z dnia 28 lipca 2005 roku o lecznictwie uzdrowiskowym,
uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych.

« Strefa zasiegu oddziatywan komunikacyjnych - tereny o charakterze rolnym,
mieszkaniowym i ustugowym zlokalizowane wzdtuz projektowanej drogi ekspresowej
(drogi krajowe nr 7, 95 i 98). Wytyczne co do rodzaju modernizacji winny byc
opracowane na podstawie oceny oddziatywania inwestycji na srodowisko.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami interwencja Programu Rewitalizacji koncentrowac sie bedzie
na Obszarze I, tj. o przewadze funkcji ogdlnomiejskich (strefy: centrum miejskiego,
intensywnego zainwestowania miejskiego oraz aktywizacji gospodarczej), a takze Obszarze I,
tji. o przewadze funkcji uzdrowiskowych (strefy: lecznictwa uzdrowiskowego, zieleni
uzdrowiskowej oraz zabudowy mieszkalno- pensjonatowej) i Obszarze IV. Obszary i strefy
specjalne.

3.10. Gminna strategia rozwiazywania problemow spotecznych Gminy
Rabka-Zdroj do 2012 roku

Dokument przygotowany w maju 2007 roku i przyjety Uchwatg Nr XIII/71/07 Rady Miasta
Rabka-Zdro6j z dnia 28 czerwca 2007r. jest dokumentem, ktorego potrzebe okresla Ustawa o
pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2003 r. (Dz. U. z 2004 nr 64 poz. 593). W art. 17, ust.1.,
pkt.1. Méwi ona: ,Do zadan wiasnych gminy o charakterze obowigzkowym nalezy:
opracowanie i realizacja gminnej strategii rozwigzywania problemdéw spotecznych ze
szczeg6lnym uwzglednieniem programéw pomocy spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania
probleméw alkoholowych i innych, ktorych celem jest integracja osob i rodzin z grup
szczegodlnego ryzyka”. Umozliwia takze oparcie funkcjonowania polityki spotecznej w gminie na
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dtugofalowym planowaniu, na przejrzystych celach i réznym horyzoncie czasowym, pomaga
zarzadza¢ sferg polityki spotecznej i utatwia pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na realizacje
zadan polityki spotecznej. Strategia nie odnosi sie wytacznie do zadan realizowanych
bezposrednio przez GOPS. Nakre$la ona zadania, ktérych realizacja wymaga wspdtpracy catej
spotecznosci gminy i instytucji w niej dziatajacych. Strategia sktada sie z wnikliwej analizy
zasobow i potrzeb gminy, jej mocnych i stabych stron. Podczas prac nad dokumentem,
wytonione zostaty najwazniejsze problemy i zadania gminy w sferze spotecznej.

Celem gtéwnym strategii jest stworzenie warunkéw do umozliwienia osobom i rodzinom
przezwyciezenie sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokonaé, wykorzystujac
wiasne mozliwosci i uprawnienia.

Wsrdd celdéw szczegdtowych znajdziemy nastepujace cele:

1. Identyfikowanie przyczyn ubdstwa i czynnikdw powodujacych korzystanie z pomocy
spotecznej.

2. Pomoc osobom i rodzinom zagrozonym dysfunkcjami, w szczegdlnosci bezradno$¢ w
sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego.

3. Rozszerzenie oferty ustug na rzecz ludzi starszych.

4. Pomoc osobom niepetnosprawnym (ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb z zaburzeniami
psychicznymi).

5. Podniesienie poziomu kwalifikacji i doskonalenie zawodowe pracownikéw socjalnych
zatrudnionych w Osrodku Pomocy Spotecznej.

Pomoc i wsparcie instytucjonalne udzielane bedzie w ramach realizacji Strategii w osobom i
rodzinom w szczegdlnosci z powodu:

« ubostwa,

» sieroctwa,

« bezdomnosci,

» bezrobocia,

* niepetnosprawnosci,

» dtugotrwatej lub ciezkiej choroby,

e przemocy w rodzinie,

« potrzeby ochrony macierzynstwa lub wielodzietnosci,

» bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego, zwtaszcza w rodzinach niepetnych i wielodzietnych,

« braku umiejetnosci w przystosowaniu do Zycia miodziezy opuszczajacej placowki
opiekunczo-wychowawcze,

« trudnosci w integracji osdb, ktore otrzymaty status uchodzcy,
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« trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego,
» alkoholizmu lub narkomanii,
» zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej,

« kleski zywiotowej lub ekologicznej.

W odniesieniu do kazdej z powyzszych kategorii Strategia precyzuje grupy najbardziej
zagrozone wystepowaniem danego zjawiska (a najczesciej kilku zjawisk jednoczesnie), a
nastepnie okresla cele, jakie stawia przed sobg samorzad w celu minimalizowania przyczyn i
skutkéw danego zjawiska. Nastepnie dokument okreSla precyzyjny katalog dziatan,
instrumentow i $rodkow, ktdre majg stuzyé poprawie sytuacji mieszkancdw Rabki-Zdroju w
sferze problemdw spotecznych.

Gminna strategia rozwigzywania problemow spotecznych Gminy Rabka-Zdroj do 2012 roku
pokrywa sie w zdecydowanej wiekszosci z dziataniami planowanymi w ramach Programu
Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju i jest z nim komplementarna. Zaréwno w
jednym jak i w drugim dokumencie, gtéwnym celem jest poprawa warunkéw bytowych
mieszkancow Rabki-Zdroju, rozwdj w kwestiach oswiaty, kultury i zatrudnienia. Niezwykle
istotne s tez kwestie zwigzane z poprawg bezpieczenstwa i zmniejszeniem przestepczosci na
terenie gminy, ktdre stanowig jeden z priorytetowych obszaréw dziatan obu dokumentéw.

3.11. Dokumenty dotyczace polityk w roZnych sektorach spofeczno-
gospodarczych na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym

Dziatania przewidziane do realizacji w ramach Programu Rewitalizacji w sferach gospodarczej,
przestrzennej i spotecznej wpisuja sie w Polityke Transportowg Paristwa na lata 2006 — 2025,
w szczegdlnosci w nastepujace cele operacyjne:

Cel 1. Poprawa dostepnosci transportowej i jakosci transportu jako czynnik poprawy
warunkdéw zycia i usuwania barier rozwojowych gospodarki;

Cel 2. Wspieranie konkurencyjnosci gospodarki polskiej jako kluczowy instrument rozwoju
gospodarczego;

Cel 3. Poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu transportowego;

Cel 5. Poprawa bezpieczenstwa prowadzaca do radykalnej redukgji liczby wypadkéw i
ograniczenia ich skutkéw (zabici, ranni) oraz — w rozumieniu spotecznym — do poprawy
bezpieczenstwa osobistego uzytkownikdw transportu i ochrony tadunkéw;

Cel 6. Ograniczenie negatywnego wptywu transportu na Srodowisko i warunki zycia.

W ramach Krajowej Strategii Zatrudnienia na lata 2007 — 2013 realizowane sg hastepujace
priorytety, w ktére wpisujg sie zadania ze sfery spotecznej i gospodarczej Programu
Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdrojur.

32 v r.';tHJ.-‘i"."?i'}
Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl L



Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009 — 2015

1. Wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy poprzez rozwdj przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci;

2. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego i poprawa jakosci edukaciji;

3. Poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikoéw i przedsiebiorstw oraz elastycznosci rynku
pracy;

4. Aktywizacja os6b bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
5. Doskonalenie instytucjonalnej obstugi rynku pracy;

6. Niwelowanie rdéznic regionalnych oraz przeciwdziatanie praktykom dyskryminacyjnym na
rynku pracy;

7. Prowadzenie efektywnej polityki migracyjnej.

Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju przewiduje realizacje zadan
wpisujacych sie w nastepujace priorytety Strategii polityki spotecznej na lata 2007 — 2013
bedacej dokumentem towarzyszacym realizacji Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-
2013

Priorytet 1. Poprawa warunkow dla powstawania i funkcjonowania rodzin. Wsparcie rodzin w
wychowaniu i edukacji dzieci;

Priorytet 2. Wdrozenie aktywnej polityki spotecznej;

Priorytet 3. Kompleksowa rehabilitacja i aktywizacja oséb niepetnosprawnych;
Priorytet 4. Budowa systemu wsparcia dla osob w wieku poprodukcyjnym;
Priorytet 5. Aktywizacja i mobilizacja partneréw lokalnych;

Priorytet 6. Partnerstwo publiczno-spoteczne jako podstawa rozwoju ustug spotecznych.

Kolejnym dokumentem o charakterze strategicznym, ktory przewiduje realizacje celéw z
zakresu sfery spotecznej jest Strategia wspierania rozwoju spofeczeristwa obywatelskiego na
lata 2007-2013, w priorytety, w ktdre wpisujg sie cele i dziatania Programu Rewitalizacji
Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju. Do priorytetow tych naleza:

Priorytet 1. Aktywni, Swiadomi obywatele, aktywne wspdlnoty lokalne;
Priorytet 2. Silne organizacje pozarzadowe w dobrym panstwie,

Priorytet 3. Integracja Spoteczna;
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Priorytet 4: Ekonomia spoteczna.

Program Rewitalizagji realizuje takze zadania zgodne z celem strategicznym i celami
czastkowymi Narodowego Programu Kultury ,,Ochrona Zabytkéw I Dziedzictwa Kulturowego”
na lata 2004-2013. Celem strategicznym programu jest intensyfikacja ochrony i
upowszechniania dziedzictwa kulturowego, w tym szczegdlnie kompleksowa poprawa stanu
zabytkéw nieruchomych.

Celami czastkowymi programu sa:

= poprawa warunkoéw instytucjonalnych, prawnych i organizacyjnych w sferze
dokumentaciji i ochrony zabytkow;

= kompleksowa rewaloryzacja zabytkéw i ich adaptacja na cele kulturalne, turystyczne,
edukacyjne, rekreacyjne i inne cele spoteczne;

= zwiekszenie roli zabytkdw w rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci poprzez tworzenie
zintegrowanych narodowych produktéw turystycznych;

= promocja polskiego dziedzictwa kulturowego w Polsce i za granicg, w szczegdlnosci za
pomocy narzedzi spoteczenstwa informacyjnego;

* rozwdj zasobdw ludzkich oraz podnoszenie Swiadomosci spotecznej w sferze ochrony
dziedzictwa kulturowego;

= tworzenie warunkow dla rozwoju i ochrony dziedzictwa kultury ludowej;

= zabezpieczenie zabytkow przed nielegalnym wywozem za granice.

Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju w zakresie zadan przewidzianych w
sferze przestrzennej, gospodarczej i spotecznej wpisuje sie w zadania Krajowej Strategif
Ochrony I Umiarkowanego Uzytkowania RozZnorodnosci Biologicznej w ramach dziatdw:
Srodowisko, Gospodarka Wodna. Budownictwo, gospodarka przestrzenna i mieszkaniowa,
Turystyka, Oswiata i wychowanie, Nauka, Transport, Gospodarka.

Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju w zakresie zadan ze sfery spotecznej
zgodny jest z Mafopolskim Programem Ochrony Zdrowia na lata 2006 — 2013, a W
szczegodlnosci przewiduje zadania realizujace nastepujace cele strategiczne programu:

1. Poprawa stanu zdrowia i jakosci zycia mieszkaficOw poprzez opracowywanie i realizacje
wieloletnich specjalistycznych programdéw zdrowotnych;

2. Rozwodj oraz integracja regionalnego systemu ratownictwa medycznego;
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3. Upowszechnianie zasad zdrowego stylu zycia;

4. Poprawa jakosci, dostepnosci, kompleksowosci i ciggtosci $wiadczenn zdrowotnych oraz
poziomu satysfakgcji pacjentéw;

5. Optymalizacja wykorzystania zasobow regionalnego systemu ochrony zdrowia i globalnych
kosztow opieki stacjonarnej.

Zadania rewitalizacji zaproponowane w ramach dziatan zwigzanym z prewencjg zjawiskom
patologicznym zgodne s takze z zaleceniami Mafopolskiego Programu przeciwdziatania
przemocy w rodzinie na lata 2007 — 2013. Zadania te wpisujq sie bezposrednio w cele:

1. Edukacja spoteczna i promocja postaw spotecznych oraz dziatan wolnych od przemocy;

2. Dostepna sie¢ instytucji $wiadczacych profesjonalng pomoc osobom i rodzinom uwiktanym
W przemoc;

3. Szeroka oferta form pomocy i wsparcia dla oséb uwiktanych w przemoc w rodzinie;
4. Wysoka jakosc¢ i skuteczno$¢ pomocy udzielanej rodzinom doznajacym przemocy;

5. Efektywna wspdtpraca instytucji i organizacji na rzecz zapobiegania i zwalczania przemocy
w rodzinie.

W zakresie przeciwdziataniu patologiom Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-
Zdroju zgodny jest takze z celami Maftopolskiego Programu profilaktyki i przeciwaziatania
uzaleznieniom na lata 2004 — 2007. z kolei w ramach dziatan profilaktyki uzaleznien zadania ze
sfery spotecznej wpisujg sie rowniez w Matopolski Program Ochrony Zdrowia Psychicznego
2004 — 2008, a w szczegolnosci w cele operacyjne:

» Wdrozenie modelu $rodowiskowej, zintegrowanej opieki psychiatrycznej;

= Tworzenie sieci funkcjonalnych powigzan miedzy sektorami ochrony zdrowia,
pomocy spotecznej i rynku pracy;

= Promowanie spotecznej integracji poprzez edukacje, dialog i partnerstwo.

Zadania spoteczne przewidziane do realizacji w ramach Programu Rewitalizacji zgodne s z
szeregiem celdw strategicznych i operacyjnych Matopolskiego programu polityki prorodzinnej
na lata 2004 — 2007 szczegolnie w zakresie celu strategicznego ,Promocja i kreowanie
pozytywnego obrazu rodziny” i realizowanych w jego ramach celéw operacyjnych:

» Przygotowanie dzieci i mtodziezy do petnienia funkcji rodzinnych i spotecznych;

* Poprawa umiejetnosci uczestnictwa w aktywnym zyciu spotecznym;
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= Poprawa mozliwosci odpoczynku rodzin, dzieci i mtodziezy;
*  Promocja rodziny i prorodzinna edukacja spoteczenstwa;
= Promowanie uczestnictwa w kulturze.

Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju realizuje takze cel ,Zdrowa, silna i
aktywna rodzina” w tym:

Poprawa dostepu do zatrudnienia;

Poprawa stanu zaspakajania potrzeb mieszkaniowych;

Poprawa, dostepu do edukacji i wychowania;

Poprawa zdrowia rodzin,

a takze cel ,Efektywny system profilaktyki spotecznej i pomocy rodzinom dysfunkcyjnym” w
tym ,Przeciwdziatanie ubdstwu jako przyczyny dysfunkgji rodziny”.

Program Rewitalizacji przewiduje takze realizacje zadan ze sfery spotecznej wpisujacych sie w
Wojewddzki  program dotyczacy wyrownywania Sszans o0sob — niepetnosprawnych i
przeciwdziatania ich wykluczeniu spotecznemu oraz pomocy w realizacji zadan na rzecz
zatrudniania osob niepetnosprawnych w Wojewodztwie Matopolskim na lata 2007 — 2013.
Zadania te s zbiezne z nastepujacymi celami strategicznymi programu:

1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku osob niepetnosprawnych w spoteczenstwie;

2. Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu poprzez rozwdj rehabilitacji zawodowej i
zwiekszenie dostepu 0sob niepetnosprawnych do réznych form ksztatcenia;

3. Wspdtpraca przy budowie catosciowego sytemu rehabilitacji leczniczej;

4. Aktywne zaangazowanie organizacji pozarzadowych w kreowanie polityki spotecznej na
rzecz 0s6b niepetnosprawnych.

Dziatania zaproponowane w ramach Programu Rewitalizacji spdjne sq takze z Wojewddzkim
programem ochrony dziedzictwa i krajobrazu kulturowego Matopolski, w tym w szczegdlnosci z
celem strategicznym ,Utrzymanie i zarzadzanie zasobem regionalnego dziedzictwa
kulturowego” w ramach priorytetu ,Odnowa miejska obejmujaca rewaloryzacje i rewitalizacje
uktadow urbanistycznych” oraz celem strategicznym ,Dziedzictwo zywe. Promocja, edukacja i
dokumentacja waloréw dziedzictwa kulturowego”, w ramach priorytetu ,Prowadzenie
marketingu matopolskiego dziedzictwa kulturowego uwzgledniajacego rynkowe zorientowanie
regionalnego dziedzictwa kulturowego oraz $wiadomos¢ dziedzictwa kulturowego”.
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Zadania zaplanowane do realizacji w sferze gospodarczej i edukacji zgodne sg takze z celami
Regionainej Strategii Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2005-2013, a w szczegdlnosci z
celem strategicznym ,Podniesienie poziomu innowacyjnosci firm w wojewodztwie” i
priorytetami:

» .1.3.3. Rozwdj przetwdrstwa rolno-spozywczego - rozbudowa istniejacych i powstanie
nowych przedsiebiorstw w branzy przetwdrstwa rolno-spozywczego;

» c.1.4.4. rozw0j agroturystyki i przemystu ,czasu wolnego” - rozbudowa istniejacych i
powstanie nowej bazy gospodarstw oferujacych ustugi agroturystyczne;

» ¢.1.5.3. opracowanie zmian programow ksztatcenia w celu ich dostosowywania do
wymagan rozwoju innowacyjnej gospodarki regionu- wprowadzanie przemian
edukacyjnych nakierowanych na rozwoj innowacyjnosci gospodarki,

a takze z celem strategicznym ,Wzmocnienie kontaktow sieciowych instytucji zwigzanych z
innowacyjnoscig regionu i lepsze wykorzystanie ich potencjatu” w ramach dziatania
,Utworzenie o$rodka informacji, doradztwa i szkolen (wraz z punktem pierwszego kontaktu dla
MSP) - utworzenie sieciowego systemu ustug szkoleniowych doradczych i informacyjnych”.

Zadania wpisane do Programu Rewitalizacji wpisuja_sie takze w Program Ochrony Srodowiska
Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2005-2012, a szczegblnie w cele strategiczne:

» Aktywizacja rynku do dziatan na rzecz Srodowiska przewidujacy zwiekszenie
aktywnosci rynku do dziatan na rzecz srodowiska;

= Udziat spoteczenstwa realizujqcy zadania z zakresu edukacji ekologicznej;

= Dostep do informacji i poszerzenie dialogu spotecznego przewidujacy wzrost
$wiadomosci ekologicznej mieszkancow wojewoddztwa oraz poprawa dostepu do
informacji o Srodowisku;

= Ekologizacja planowania przestrzennego;

» Wspdtpraca miedzynarodowa zaktadajacy rozwdj wspotpracy miedzynarodowej w
dziedzinie ochrony Srodowiska,

a takze w Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Nowotarskiego.
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4. Charakterystyka obecnej sytuacji na obszarze

Rabka-Zdroj (do konca 1999 Rabka) potozona jest w woj. matopolskim, w powiecie
nowotarskim. Miasto usytuowane jest w kotlinie pochodzenie erozyjnego, ktdrq tworzg
wpadajace do rzeki Raby potoki Poniczanka i Stonka, na wysokosci 500-560 m npm. Potozona
jest u podndza Gorcow i otoczona wyniostosciami: od zachodu Zbdjecka Gora (644 m n.p.m.),
Maty Lubon (870 m n.p.m.), od pdétnocy masyw Lubon Wielki (1023 m n.p.m.), od potudnia i
potudniowego wschodu — Bania (607 m n.p.m.), Grzebier (679 m n.p.m./), Tatarowa (710 m
n.p.m.), Maciejowa (820 m n.p.m.), Obidowa (800 m n.p.m.) nalezace do Gorcow. Przez
obszar Rabki-Zdroju ciagng sie dwie zasadnicze formy geologiczne o0 przebiegu
rownoleznikowym. Synklina obejmuje centralng czeS¢ Rabki-Zdroju, a antyklina obejmuje
wzgorze Bani i rejonu Rabki Zarytego. Wystepujace tu luzne dyslokacje podtuzne i poprzeczne
wywierajg duzy wptyw na ksztattowanie sie zbiornika wgtebnych wéd mineralnych, a tym
samym na warunki hydrogeologiczne tego obszaru. Znajdujace sie tu wody mineralne
pochodzg z utwordw fliszowych, uksztattowanych w okresie trzeciorzedu karpackiego. Nalezg
one do karpackiej prowincji solanek przynaftowych. Na zwigzek ten wskazujg wystepujace
$lady ropy naftowej i wydobywajace sie z wiekszosci uje¢ znaczne iloSci metanu. Atutem
miasta, istotnym z punktu widzenia jego dotychczasowego i dalszego rozwoju jest klimat,
zasoby wéd mineralnych i walory krajobrazowo-turystyczne. Tutejszy klimat jest
odmienny od klimatu gérskiego. Ksztattujq go Scierajace sie wptywy mas powietrza polarno-
kontynentalnego i polarno-morskiego. Otaczajace uzdrowisko wzniesienia stanowig naturalng
ochrone przed naporem silniejszych wiatréw, zabezpieczajac jg z trzech stron. Najwiekszq
czestotliwos¢ majg wiatry wiejace z potudniowego zachodu, co wynika z faktu otwarcia w tym
kierunku kotliny i brak naturalnej ochrony. Srednia roczna temperatura powietrza wynosi
8-9°C. Wiosna jest zawsze chtodniejsza od jesieni, ($rednia temperatura wiosny: +2°C, jesieni:
+7,5°C) co nalezy ttumaczy¢ wptywem pokrywy $nieznej. Pierwsze dni z przymrozkami
wystepujg w pazdzierniku, pierwsze mrozy w pierwszej dekadzie listopada. Ostatnie dni z
przymrozkami wystepujg nawet w pierwszej dekadzie kwietnia. Liczba dni z przymrozkami
wynosi 120-140, a liczba dni z mrozem 70-80. Amplituda roczna temperatury dochodzi do
22°C. Opady sa czeste, lecz stosunkowo mniej obfite niz w innych rejonach gérskich, co
wynika z potozenia w tzw. cieniu opadowym. Srednia roczna suma opadéw waha sie w
granicach od okoto 630 mm do 1100 mm. Najintensywniejsze opady przypadaja na poczatek
lata — $rednio 357 mm (maksimum w lipcu), najmniejsze w zimie — $rednio 143 mm. Rabka-
Zdrdj ma srednio 180 dni z opadami, z tego 54 to opady $niegu. Pierwszy $nieg pojawia sie na
poczatku listopada, a ostatni zanika w kwietniu. W ostatnich latach na skutek zauwazalnych
zmian klimatycznych czasokres zalegania pokrywy $nieznej zmniejszyt sie. Srednio pokrywa
$niezna zalega 90-100 dni. Wilgotnos¢ wzgledna wptywa na odczucia termiczne cztowieka.
Srednie wartoéci wilgotnosci wynoszg wiosng 75%, latem 80%, zima 83%. Srednio dla klimatu
Rabki-Zdroju wartos¢ wilgotnosci wzglednej oscyluje miedzy 71% a 85%. Zjawisko parnosci
(preznoS¢ pary wodnej w powietrzu powyzej 18,8 hPa) wystepuje rzadko, wytacznie od
czerwca do sierpnia w godzinach miedzy 13 a 19 - maksimum przez godzing 19-ta.
Nastonecznienie obliczane na podstawie wieloletnich pomiaréw wynosi dla Rabki-Zdroju okoto
1800 godzin rocznie. Maksimum nastonecznienie przypada na przetom wiosny i lata oraz na
przetom wrzesnia i pazdziernika.
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Najwieksze nastonecznienie wystepuje w lipcu — 228 godzin, najmniejsze w styczniu 60
godzin. Srednie zachmurzenie wynosi okoto 66 %, najwieksze odnotowuje sie w lutym- 73%
najmniejsze we wrzesniu — 56%. Ci$nienie atmosferyczne w Rabce-Zdroju wynosi okoto
715 mm stupa rteci na wysokosci 520 m n.p.m.. Przez ponad 175 dni panujg w uzdrowisku
uktady wyzowe, a przez ponad 140 dni uktady nizowe. Zimg wystepujacy tu wyz syberyjski
daje pogode mrozng i stoneczna. Jesieniq wystepujacy na terenie Rabki-Zdroju wyz azorski,
ksztattuje typ pogody zwany ,ztotg polskq jesieniq”. W marcu i od pazdziernika do stycznia
mieszkancy oraz kuracjusze narazeni sg na duze zmiany cisnienia, i co za tym idzie, na spadek
zawartosci tlenu w powietrzu, utrudnienie w oddychaniu. Najlepsze warunki do klimatoterapii
panujg od maja do wrze$nia. W okresie wystepowania warunkdw przegrzania — lato,
najwiasciwszg formg terapii jest lezakowanie w cieniu. W miesigcach jesiennych celowe jest
stosowanie klimatoterapii ruchowej. W miesigcach zimowych korzystanie z klimatoterapii
wymaga uprzedniej aklimatyzacji pacjenta w uzdrowisku. Wody mineralne wystepujace w
Rabce-Zdroju nalezg do solanek chlorkowo-sodkowo-jodkowo-bromowych. Ich Srednia
mineralizacja wynosi okoto 25% czyli 20 gh na litr sktadnikdw statych. Solanki stosowane sg
do kuracji kapielowej, pitnej i wziewnej. Przy ich uzyciu mozna leczy¢ niezyty drog
oddechowych, niedokrwisto$¢, choroby alergiczne, astme oskrzelowa, skaze wysiekowg,
krzywice, choroby przemiany materii, uktady krazenia, miazdzyce. Lasy otaczajace uzdrowisko
spetniajq gtdwnie funkcje ochronne dla wod mineralnych, zrodet i wod biezacych, ponadto
oddziatywajq tagodzaco na lokalny klimat. Stanowig takze otuline uzdrowiskowg i z mocy
ustawy wigczone sq do obszaréw chronionych.

Rysunek 2 Usytuowanie Rabki-Zdroj na mapie Wojewodztwa matopolskiego
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Miasto zajmuje obszar 36 km2, co stanowi 0,24% powierzchni wojewddztwa matopolskiego.
Teren ten zamieszkuje 13 245 osdb, co stanowi 0,40% mieszkancéw wojewodztwa.

Ponizej przedstawiono mape miasta Rabka-Zdrdj.

Rysunek 3 Mapa miasta Rabka-Zdroj
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Zrédio: http.//noclegi.interia.pl/plan-miasta-rabkazdroj. htm/

Teren objety rewitalizacjg obejmuje obszar, ktory réwnoczesnie zostat zaliczony do strefy A i B
i C uzdrowiska Rabka-Zdréj. Szczegdtowy opis zagospodarowania przestrzennego obszaru
zawarty zostal w rozdziale 3.9 niniejszego Programu, ponizej jednak przedstawiono
szczegOtowy zakres stref, cytujac za Operatem Uzdrowiskowym, przestanym do Ministerstwa
Zdrowia w dniu 2 pazdziernika 2008 r.

Strefa ochrony uzdrowiskowej ,,A” to obszar o powierzchni 402,7 ha. Szczegdtowy opis
przebiegu strefy A przedstawia sie nastepujaco: granica przebiega od skrzyzowania ulic
Orkana i Roztoki, w kierunku pétnocnym ulicg Roztoki, dalej w kierunku pétnocno-zachodnim
wzdtuz pétnocnej granicy dziatki nr 3834, nastepnie wzdtuz wschodniej granicy dziatek nr
3820/4, 3820/5, 5986, 3815 i 3804/3, kolejno przecina potok Stonka i ulicg Jana Pawia II,
dalej biegnie w kierunku wschodnim wzdtuz ulicy Na Banie, po czym skreca w ulice Kreta,
odchodzac na potnoc granicq pomiedzy dziatkami nr 3382 i 3381, dalej w kierunku pétnocno-
wschodnim wzdtuz potnocnej granicy dziatek nr 3381, 3374/5, 3374/4, 3374/2, 3365, 3364 az
do potudniowej oraz wschodniej granicy dziatki nr 3358, dalej na wschod wzdtuz pdétnocnej
granicy dziatek nr 3488 i 3500, skad w kierunku pdétnocnym granicg pomiedzy dziatkami 3057 i
3058 oraz 2940 i 2939, nastepnie w kierunku zachodnim, a nastepnie potnocnym, wzdiuz
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potudniowej i zachodniej granicy dziatki nr 2893/1 az do zachodniej granicy dziatki nr 2895,
dalej w kierunku wschodnim poétnocng granicg dziatki 2895 oraz wzdtuz wawozu i wzdtuz
potnocnej granicy dziatek 3090, 3091, 3092, 3093 i 3094, dalej zachodnig granicq dziatki 3095
do drogi nr 3069, ktdérg w kierunku wschodnim do konca i jej przedtuzeniem wzdtuz granic
dziatek az do dziatki nr 3229, gdzie skreca w kierunku potudniowo-wschodnim, wzdtuz
wschodniej granicy dziatek nr 3229, 3228, 3244, 3286, 3632 oraz wschodniej i potnocnej
granicy dziatki nr 3639, dalej na wschdd drogq nr 188 az do drogi nr 29, ktdrg na potudnie i
ponownie na wschdd drogq nr 212 oraz jej przedtuzeniem wzdtuz granicy lasu, dalej wzdtuz
zachodniej i potnocnej granicy dziatki nr 88, granicg lasu w kierunku wschodnim az do
zachodniej granicy dziatki nr 94, ktorg na poétnoc do drogi nr 109, tg drogq w kierunku
potudniowo-wschodnim, dalej na potudnie drogg nr 152, nastepnie pdtnocng granicg dziatek
308, 307 i 303, skad na potudnie granicg pomiedzy dziatkg nr 300 a dziatkami nr 302, 301,
413, 414 a nastepnie drogg nr 441; od wspdinej granicy dziatek nr 442 i 477 dalej na potudnie
do potudniowej granicy dziatek nr 490 i 492, dalej na zachdd drogg nr 333, po czym wzdiuz
potudniowych i zachodnich granic dziatek nr 483, 481, 758, dalej na potnocny-zachdd
potudniowymi granicami dziatek nr: 590, 631, 630, 576, 575, 573, 572, gdzie od
potudniowozachodniego naroznika dziatki nr 572 linig prostg do potudniowo-wschodniego
naroznika dziatki nr 568, dalej potudniowymi granicami dziatek nr 568, 567, 565/2, nastepnie
w kierunku potudniowo - zachodnim granica pomiedzy dziatkami nr 611 a 612 oraz pomiedzy
dziatkami nr 610 a 613 i 614/1, dalej przecina potok Gorzki i od zachodu i pdtnocy granicami
dziatek nr 4027/1, 4027/3 i 4027/2, do granicy pomiedzy dziatkami nr 3995 i 3996/1, tgq
granicg na potnoc do drogi nr 3690 (ulice Stoneczna), ktdrg dalej w kierunku potudniowo-
wschodnim oraz potudniowym do przeciecia z ulicg Jana Pawta II oraz potokiem Stonka; dalej
w kierunku potudniowo - wschodnim drogg nr 4198/1 (aleja Tysiaclecia) oraz wzdtuz
wschodniej i potudniowej granicy dziatek 4196/17 i 4196/10, gdzie skrecajac na potudnie
obejmuje czes¢ dziatki nr 4196/13, po czym przecina ulice Parkowg, nastepnie biegnie w
kierunku wschodnim pdtnocng granica dziatek nr 4248/2 i 4254/7, po czym od potudniowego
naroznika tej dziatki do zachodniego naroznikiem dziatki nr 4256; obejmuje od wschodu i
potudnia dziatke nr 4257/8, dalej biegnie na potudnie wschodnimi granicami dziatek nr 4255,
4268/4, 4303/2, 4303/12, dochodzac do ulicy Dietla, ktérg podaza na wschdd, a nastepnie
ulica Gorczanskg na potudniowy-wschdd, skad na pdtnocny-wschéd drogami nr 1089 oraz
1095, dalej potudniowymi granicami dziatek nr 1102, 1261, 1265, skad linig prostg taczaca
potudniowo-wschodni naroznik dziatki nr 1265 z pdétnocno-zachodnim naroznikiem dziatki nr
2063, nastepnie pdtnocng granicg dziatki nr 2063, po czym drogami nr 1559 i 939 na
potudnie, do drogi nr 2386, ktdrg w kierunku zachodnim do granicy administracyjnej miasta
Rabka-Zdroj i sotectwa Ponice; dalej tg granicq w kierunku zachodnim, az do potudniowo-
wschodniego naroznika dziatki nr 5931, skad po granicach dziatek na pdétnoc az do
potudniowo-wschodniego naroznika dziatki nr 5926/12, obejmujac od potudnia, zachodu i
potnocy dziatki nr 5926/12 i 5926/15, zas$ od potudnia i wschodu dziatke nr 5925; nastepnie
linig prostg od potudniowo-wschodniego naroznika dziatki nr 2269/2 do pétnocnego naroznika
dziatki nr 5924, dalej pétnocnymi granicami dziatek nr 4529, 4528, 4527 i zachodnig granicq
dziatki nr 4527; stad w kierunku pétnocno-wschodnim drogg nr 4439/2 do wschodniej granicy
dziatki nr 4497/1, skad biegnie w kierunku zachodnim do pétnocnej granicy dziatki nr 4500/4;
dalej na pdétnoc wzdtuz zachodniej granicy dziatek nr 4488 i 4490 oraz jej przedtuzeniem do
zachodniej granicy dziatek nr 4397/2 i 4397/1; dalej na zachdd ulica Norwida do wschodniej
granicy dziatek nr 4389/2 i 4390/3, ktdrg na potnoc do potudniowej granicy dziatki nr 4390/1;
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nastepnie na zachdd wzdtuz granicy dziatki 4322/14, skad na potudnie do ulicy Cichej, ktorg w
kierunku zachodnim i dalej wzdtuz pdtnocnej granicy dziatek nr 5815, 5780 i 5779, nastepnie
granicq tej dziatki do drogi dojazdowej nr 5783, ktdrg do konca na zachdd i jej przedtuzeniem
do pdétnocnego naroznika dziatki nr 5769, nastepnie przecina potok Poniczanka potudniowg
granicq dziatki nr 4080/10, dochodzac do ulicy Do Pociesznej Wody, ktdrg biegnie w kierunku
potnocno-zachodnim az do punktu przeciecia z przedtuzeniem granicy pomiedzy dziatkami nr
4159/8 i 4159/9, skad zmierza w kierunku pdtnocnym przecinajac potok Poniczanka i dalej
granicg pomiedzy dziatkami nr 4159/8 i 4159/9; nastepnie wzdtuz potudniowej granicy dziatek
nr 4159/4 i 4159/2 oraz jej przedtuzeniem do granicy dziatki nr 4158/1, ktdrg otacza od
potnocy, dalej wzdtuz pdtnocnej granicy dziatki nr 4189/10, po czym biegnie w kierunku
potnocnym nie wydzielong ewidencyjnie asfaltowg drogg dojazdowa, ktdéra jest usytuowana
rownolegle do granicy dziatki nr 4190 a w dalszym biegu réwnolegle do granicy dziatki nr 4188
(cmentarz), w odlegtosci ok. 51 metréw od niej, po czym do ulicy Orkana, ktérg w kierunku
wschodnim do punktu poczatkowego, tj. skrzyzowania z ulicg Roztoki;

Strefa ochrony uzdrowiskowej ,B” to obszar o powierzchni 3 395,0 ha, ktdrego
zewnetrzna granica przebiega: od punktu przeciecia drogi krajowej nr 7 (zakopianki) z granicg
administracyjng gminy Rabka-Zdrdj, tg granicq w kierunku wschodnim, pdtnocnym i
potudniowym, az do potudniowego naroznika dziatki nr 2849 (droga), skad biegnie w kierunku
potnocno-zachodnim granica administracyjng miasta Rabka-Zdréj i sotectwa Ponice,
dochodzac do podtnocnego naroznika dziatki nr 1309/1 w Ponicach, dalej granicami dziatek
wzdtuz potoku w kierunku potudniowo-zachodnim oraz wzdtuz pétnocnej granicy dziatek nr
1360 i 1282, nastepnie drogg nr 1281 i 1261, wzdtuz zachodniej granicy dziatki nr 1262, dalej
na zachdd drogq nr 1163, po czym granicg pomiedzy dziatkami nr 987 i 988 oraz wschodnig i
potnocng granicg dziatek nr 990 i 892 do drogi nr 788, ktdrej odcinkiem na potudniowy
zachdd, po czym wzdtuz pétnocno-wschodniej oraz pétnocnej granicy dziatek: 882, 870, 869,
866, przecina dziatke nr 865 i dalej wzdtuz pétnocno - wschodniej granicy dziatek nr 637, 649,
647, 646, nastepnie wzdtuz drég nr 643, 641, 664 w kierunku zachodnim, dalej przedtuzeniem
granicy pomiedzy dziatkami nr 564 i 565 i tg granicg do drég nr 563 i 526, ktérymi biegnie w
kierunku potudniowo-zachodnim i przecinajgc potok Poniczanka do granicy administracyjnej
sotectw Ponice i Rdzawka; tg granicq w kierunku pétnocno - zachodnim, dalej granicq miasta
Rabka-Zdrdj i sotectwa Rdzawka oraz miasta Rabka-Zdrdj i sotectwa Chabdwka az do dziatki
nr 5576 na terenie miasta Rabka-Zdrdj, ktérej zachodnig granicg w kierunku pétnocnym; dalej
wzdtuz zachodniej granicy dziatek nr 5574/7, 5173, 5168, 5151, 5147, 5051, 5036, 5027,
4999, przecina dziatke 4998 i skreca na zachdd przecinajac dziatki nr 4889 i 4884, nastepnie
biegnie na poétnoc i na wschdd, obejmujac dziatki nr: 4917/6, 4917/4, 4917/7 (czesSciowo),
4916/7 (czeSciowo), 4916/12, 4916/3, 4916/2 i 4883/1; nastepnie na potnoc, wzdtuz
wschodniej granicy dziatek nr 4880/2, 4851/5 i (po przecieciu ulicy Kilinskiego) 2045; stad na
zachdd wzdtuz pdtnocnych granic dziatek od nr 2045 do 2041/2; drogg nr 2022 na pétnoc,
dalej wzdtuz granic cmentarza oraz zachodnig i pétnocng granicg dziatek nr 1977/2, 1978/2,
1868/2, 1868/1, 1869; dalej drogg nr 1852 i w kierunku pdtnocno-zachodnim, pdétnocng
granicg dziatek nr 1850, 1834, 1828 i 1829, skad dalej drogami nr 1822 i 1806, i dalej
obejmujac od zachodu dziatki nr 1775, 1754, 1753, 1752 (czesciowo), do drogi nr 1748, ktérg
na potnoc oraz dalej wzdtuz granicy lasu do drogi nr 1189, ktdrg na zachdd, do przeciecia z
drogq krajowg nr 7, tg drogq na pétnoc do jej przeciecia z granicg administracyjng gminy
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Rabka-Zdroj, stanowigcego punkt poczatkowy; z obszaru strefy ,B”, wyznaczonego opisanymi
powyzej granicami, wytacza sie obszar strefy ,A”.

Strefa ochrony uzdrowiskowej ,,C” to obszar o powierzchni 3 117,3 ha, ktdrego granica
przebiega: od punktu przeciecia drogi krajowej nr 7 (zakopianki) z granicg administracyjng
gminy Rabka-Zdréj, w kierunku potudniowo wschodnim — granicq strefy ,B”, az do spotkania z
granicg administracyjng gminy Rabka-Zdrdj w rejonie dziatki nr 2855 (Rabka-Stone); dalej tg
granicg w kierunku potudniowym, potudniowo-zachodnim, pétnocno-zachodnim i pétnocnym
az do przeciecia z drogq krajowa nr 7, stanowigcego punkt poczatkowy.

Rewitalizacja, ktéra z zatozenia ma przywraca¢ $wietno$¢ wybranym obszarom na terenie
miasta, badz tez nadawa¢ im nowe funkcje wydaje sie by¢ dziataniem koniecznym w
przypadku Rabki-Zdroju. Miasto o wyraznym charakterze uzdrowiskowym traci dzisiaj na
wartosci poprzez widoczne zaniedbania przestrzeni publicznej. Wiele atrakcyjnych miejsc,
zabytkowych budynkéw jest dzisiaj zdegradowanych i wymaga szybkiej interwencji, w
przeciwnym wypadku grozi im catkowite unicestwienie. CzeS¢ problemdéw degradacji obiektow
w Rabce-Zdrdj wynika wprost z historii miasta, ktdre do czasu II wojny Swiatowej stanowito w
znacznej czesci wkasnos¢ prywatna.

Historia Rabki bezposrednio zwigzana jest z wystepujacymi tu zrédtami solnymi i siega lat
trzydziestych XIII wieku, kiedy klasztor Cysterséw otrzymat upowaznienie od wojewody
krakowskiego, Teodora Gryfity do prowadzenia akcji osadniczej i wykorzystywania soli na
potrzeby klasztoru. Nazwe Rabki po raz pierwszy wymienit Jan Dilugosz, wspominajac o
dokumencie Bolestawa Wstydliwego, ktory potwierdzajac nadanie tych ziem Cystersom, uzyt
stwierdzenia Sa/ in Rabschyca. W 1382 roku Rabka zostata odebrana klasztorowi Cysterséw
przez Ludwika Wegierskiego, zas$ od czasow Wiadystawa Jagietty ziemie te dzierzawione byty
przez mozne rody rycerskie. Do znaczacych wydarzen w rozwoju miejscowosci miato nadanie
przywileju lokacyjnego na prawie magdeburskim (15 sierpnia 1446 r.) dla Andrzeja i Piotra
Jakuszéw z Olszéwki, zas w czasie kiedy Rabkg wtadat rod Jordandw z Zakliczyna taczy sie
wybudowanie pierwszego kosciota (w 1557 r.) prawdopodobnie réwniez wybudowanie na
skarpie w widtach Raby i Poniczanki dworu o charakterze obronnym. Zwiekszenie
zainteresowania solankami w Rabce datowane jest na drugg potowe XVI w. Uwazano, ze
solanki majq witasciwosci uzdrawiajgce. W 1568 r. Jerzy Grossman uzyskat od Zygmunta
Augusta zgode na poszukiwanie i kopanie soli, jednak proby pozyskiwania soli drogq gérnicza
nie przyniosty rezultatu i prace zostaty przerwane. W wieku XVIII stata sie centrum klucza, w
skfad ktérego wchodzity rowniez: Chabdwka, Skomielna, Zaryte, Ponice, Rdzawka i Stone. W
1818 roku zaborca austriacki w trosce o monopol panstwowy na wydobywanie soli zabronit
czerpania wod solankowych i nakazat ich zasypanie. W potowie XIX wieku klucz débr nabyt
Jozef Zubrzycki, ktérego syn, Julian Zubrzycki, stat sie twdrcq uzdrowiska w Rabce. W roku
1857 Komisja Balneologiczna Krakowskiego Towarzystwa Naukowego zainteresowata sie
walorami uzdrowiskowymi Rabki. Z jej inicjatywy dr Fryderyk Skobel przeprowadzit w 1858
roku pierwszq analize chemiczng solanki i efektéw jej oddziatywania na ludnosci miejscowe;.
W wyniku badan stwierdzono, ze solanki zawierajg m.in. jod i brom, o stezeniu ktére stawia je
na czotowym miejscu w Europie. Na tej podstawie postulowano otwarcie zakfadu kapielowego
tzw. fazienek, co spotkato sie z poparciem prof. Jozefa Dietla. W 1861 oczyszczono zasypane
zrodta, a w rokul864 oficjalnie otwarto uzdrowisko. W okresie tym wytyczone zostaty
zasadnicze osie zatozenia zdrojowego w tym utworzono park. Centrum uzdrowiska
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zlokalizowano w sagsiedztwie eksploatowanych wowczas zrédet. Najwiekszg budowlg byt Dom
Zdrojowy, a gtdwnym punktem zdroju kryty deptak usytuowany réwnolegle do tazienek.
Kolejny etap objat budowe apteki i restauracji z salg widowiskowo-redutowa. W 1867r.
zabudowa pensjonatowa obejmowata trzy domy parterowe oraz dwa domy murowane uznane
za zabudowe uzdrowiska, powstat w tym miejscu takze sklep oraz stajnie dla koni goscinnych.
W roku 1882 istniato juz 15 budynkdw-pensjonatdw z 240 pokojami, kaplica zdrojowa oraz
altana dla orkiestry zdrojowej. Rozwoj uzdrowiska zdynamizowato potaczenie kolejowe
Chabdwka-Krakéw oraz Chabdwka-Rabka (1885 r.). Frekwencja kuracjuszy wzrosta z 164 w
1884 do 1148 w roku 1889. W 1889 Julian Zebrzydowski przekazat parcele pod budowe
kolonii dla dzieci skorfulicznych, co zapoczatkowato specjalizacje Rabki, jako uzdrowiska
dzieciecego. Rabka-Zdrdj dynamicznie zaczeta sie rozwija¢: w 1896wybudowano kanalizacje,
w 1900 roku zelektryfikowano miejscowos¢., w kolejnych latach wprowadzono wodociag,
powiekszono réwniez park zdrojowy (w 1920 r. liczyt 80morgéw). W latach 1904-1905
wybudowano nowy kosciét parafialny p.w. Swietej Marii Magdaleny, zaé stary koscidt
przeznaczono na muzeum. W pierwszych latach XX w. i okresie miedzywojennym Rabka-Zdrdj
zyskata stawe miedzynarodowg jako uzdrowisko dzieciece o czym $wiadczy np. liczba
kuracjuszy: 1914 rok — 6 729 oséb, 1934 rok — 20 339 osob, 1938 rok — 27 452 osoby, 1939
rok 30 153 osoby.

Na mocy Rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 16 lutego 1928 r.
uzdrowisko Rabka zostato zaliczone do miejscowosci zastugujacych na ochrone krajobrazu,
rozwija sie zycie kulturalne miasta - w 1936 roku nastepuje oficjalne otwarcie Muzeum im.
Wiadystawa Orkana. W latach drugiej wojny $wiatowej uzdrowisko w Rabce byto nieczynne,
zrodta zostaty zanieczyszczone, aparatura zniszczona lub wywieziona do Niemiec. W
pensjonatach przebywali ranni Zotnierze niemieccy oraz zorganizowano tu siedziby organizacji
paramilitarnych m.in. NSDAP oraz szkofe policyjng. Okupant przystgpit do eksterminacji
ludnosci  zydowskiej stanowigcej w Rabce i okolicach znaczng cze$¢ spoteczenstwa.
Mieszkancy Rabki-Zdroju prowadzili walke partyzanckg, organizowali tajne nauczanie.
Wycofujace sie wojska niemieckie zniszczyly uzdrowisk, spalono zaktad przyrodoleczniczy.
Zniszczone po wojnie uzdrowisko zostato odebrane rodzinie Kadendw-Wieczorkowskich i
przejete na wtasnos¢ Skarbu Panstwa. W powojennej powaznym problemem byto zwiekszenie
zachorowalno$ci na gruzlice zwtaszcza wsrdd dzieci. Rabka ze swoim klimatem zostata
centralnym os$rodkiem leczenia gruzlicy. W wyniku licznych inwestycji Rabka staje sie
ponownie duzym osrodkiem uzdrowiskowym dla dzieci. 21 wrze$nia 1953 roku otrzymuje
prawa miejskie. Zgodnie z Zarzadzeniem Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 25 lipca
1967 roku Rabka — Zdrdj (jeszcze wtedy Rabka) zostaje wpisana na liste miejscowosci
uznanych z dniem 1 stycznia 1967 roku za Uzdrowisko. W kolejnych latach unowoczes$niane sg
osrodki lecznicze, powstaje nowy park zdrojowy, liczne zielence, budowane s3 ciggi
komunikacyjne, uregulowane zostajq potoki: Stonka i Poniczanka, w centrum uzdrowiska
staneta muszla koncertowa, wybudowano kino, powstajg szkoty podstawowe, dziatalnos¢
reaktywujg: Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze, Gorczanski Odziat Zwigzku
Podhalan. Spotecznymi sitami rozwija sie utworzony w 1949 roku teatrzyk lokalny Rabcio-
Zdrowotek dzisiaj funkcjonujacy pod nazwq Teatr Lalek Rabcio, ktory w latach 70. staje sie
teatrem panstwowym, znanym w catej Polsce. Rozwija sie takze sie¢ gastronomiczna,
handlowa i ustugowa. Naptyw niezbednych dla funkcjonowania uzdrowiska kadr i personelu
pomocniczego powoduje wyz demograficzny. Odczuwalny staje sie deficyt mieszkaniowy. Pod
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koniec lat 50. powstaje spétdzielnia mieszkaniowa i wybudowane zostajq typowe wielkie bloki,
nieprzystajace do architektonicznego i urbanistycznego obrazu Rabki, ktére z uwagi na
lokalizacje w centrum miasta, zastaniaja piekng panorame masywu Lubonia. Spadek
zachorowalnosci na gruzlice w latach 60. taczyt sie ze zmiang profilu leczniczego placowek
sanatoryjnych w kierunku przewlektych choréb uktadu oddechowego. Za rozwojem oSrodkow
wypoczynkowych, sanatoridw, budownictwa mieszkaniowego nie nadazat rozwoj sieci wodno-
kanalizacyjnej. Konieczna stato sie przebudowanie sieci i budowa nowej oczyszczalni $ciekow.
W 1972 roku rozpoczeto budowe oczyszczalni Sciekéw, ostateczne zakonczong w czerwcu
1999 roku. W latach 70-tych rozpoczeta sie budowa zaktadu przyrodoleczniczego, zas w
czerwcu 1996 roku w trakcie I $wiatowego Zlotu Kawaleréw Orderu USmiechu, Rabka
otrzymata, nadany przez Kapitute Orderu Usmiechu, UNESCO i Wojewode Nowosadeckiego,
tytut Miasta Dzieci Swiata. W 1999 roku nazwa miasta i gminy zostata zmieniona na Rabka-
Zdrdj, ktdéra szczegolnie podkresla jej uzdrowiskowy charakter.

Rabka-Zdroj dzieki uzdrowiskowemu, historycznemu charakterowi, walorom turystycznym jest
miastem, ktore ma szanse w najblizszych latach uzyska¢ nowy impuls rozwojowy i staé sie
miejscem atrakcyjnym zaréwno dla mieszkancéw, kuracjuszy, turystéw jak i inwestorow
zainteresowanych branzg turystyczno-rekreacyjna.

Znaczng czeS¢ gruntdw stanowig tereny zielone w miescie. Odnoszac je do S$redniej dla
wojewodztwa, ktoéra stanowi 0,21% terendw zielonych (parki, zielence i tereny zieleni
osiedlowej), w Rabce-Zdroju tereny te stanowig az 1,32% powierzchni miasta, co bardzo
wyraznie pokazuje charakter rekreacyjno-uzdrowiskowy miasta. Struktura terenéw zielonych w
miescie pokazana zostata ponizej.
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Tabela 1 Struktura terenow zielonych na terenie miasta

parki spacerowo - wypoczynkowe 1
powierzchnia 35 ha
zZielence 3
powierzchnia 4 ha
zielen uliczna 3 ha
tereny zieleni osiedlowej 9,1 ha
parki, zielence i tereny zieleni osiedlowej 48,1 ha
cmentarze 3
powierzchnia 6 ha

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie BDR

Najwieksze tereny na terenie miasta skategoryzowane zostaty jako grunty rolne (45%), uzytki
leSne stanowig drugg w kolejnosci grupe (42%). Stosunkowo niewielkg czeS¢ miasta stanowig
grunty mieszkalne i zurbanizowane — 10,14%.

Tabela 2 Powierzchnia ogétem gruntéw stanowiacych wiasnos$¢ Miasta

Rodzaje gruntow ha % catosci
uzytki rolne 1674 45,75%
uzytki leSne w tym grunty zadrzewione i 1558 42,58%
zakrzewione

grunty zabudowane i zurbanizowane 371 10,14%
tereny mieszkaniowe w tym: 216

tereny rekreacyjne 16

tereny komunikacyjne 136

tereny rozne 3 0,08%
nieuzytki 5 0,14%
wody 47 1,28%

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych UM Rabka-Zdrdj

Podstawowym problemem miasta jest zwiekszajacy sie spadek liczby mieszkancéw. Gtownym
wskaznikiem tego ubytku jest ujemne saldo migracji wewnetrznych (krajowych), ktore w
Rabce-Zdrdj jest bardzo wysokie i wynosi w wartosciach bezwzglednych -40 (wskaznik dla
catego wojewddztwa jest dodatni i wynosi 3309). W 2006 r. w Rabce-Zdroju zameldowanych
zostato 124 nowych obywateli, a wymeldowato sie 164 dotychczasowych mieszkancow.
Réznica pomiedzy tymi wartosciami wynosi -40 osob, podczas gdy saldo przyrostu naturalnego
(réznica miedzy urodzeniami, a zgonami) wyniosta w tym samym roku -22 osoby (wskaznik
dla wojewddztwa jest dodatni i wynosi 3955). Stad wynika tez pogtebiajacy sie kazdego roku
spadek zaludnienia Rabki-Zdrdj. Nalezy zaznaczy¢, ze na terenie catej Gminy Rabka-Zdrdj
przyrost naturalny jest dodatni i wynosi 3 osoby, zas saldo migracji jest ujemne i wynosi -46
osdb. Mozna zauwazy¢ tendencje do opuszczania terenu miasta na rzecz innych miejscowosci
o charakterze wiejskim na terenie Gminy lub migracji do innych miast. W samej Rabce-Zdrdj
pojawiajq sie takze osoby przyjezdne (np. z Krakowa), ktére w miejscowosciach Gminy Rabka-
Zdréj sie osiedlaja, jednak nie sg zainteresowane poszukiwaniem nowego migjsca
zamieszkania w samym miescie. Jest kilka potencjalnych przyczyn takiego stanu. Mieszkancy
miasta nie widzg w Rabce-Zdréj szans na rozwdj, poszukujg bardziej dynamicznego

46 [

IvrerRE i .';i'}
Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl L



Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009 — 2015

Srodowiska, w ktérym beda mieli zapewnione wszystkie potrzeby socjalno-kulturalne
jednoczesnie bedq mieli zapewnione miejsca pracy.

Ponizej przedstawiono analize sytuacji w Rabce-Zdréj w podziale na nastepujace sfery: sfere
mieszkaniowg i spoteczne aspekty mieszkalnictwa, stan infrastruktury technicznej, sfere
spoteczng i gospodarke.

4.1. Sfera mieszkaniowa i spofeczne aspekty mieszkalnictwa

Zgodnie z danymi zawartymi w spisie powszechnym przeprowadzonym w 2002 roku na
terenie miasta Rabka-Zdréj zanotowano 3992 mieszkania, natomiast w roku 2007 liczba ta
wyniosta 4462. Z jednej strony przyjmujac wielkoS¢ miasta, liczbe jego mieszkancéw mozna
stwierdzi¢, iz na terenie miasta nastgpit relatywnie znaczacy przyrost tkanki mieszkaniowej, z
drugiej jednak strony nie jest on tak dynamiczny jak mozna by sie spodziewac po jednym z
najwiekszych uzdrowisk w Matopolsce. Takze podczas konsultacji spotecznych pojawity sie
opinie o niewystarczajgcym zapleczu mieszkaniowym miasta. Chcac zatrzymac miodych ludzi
w Rabce-Zdroju, a takze zacheci¢ do osiedlania sie w miescie 0séb z zewnatrz np. mtodych
lekarzy, dla ktérych praca w uzdrowisku jest w zasiegu reki, konieczne jest zwiekszenie liczby
mieszkan. Najwieksze zaludnienie notowane jest w okolicach ulic Sadeckiej, Orkana, Centrum
i Nowego Swiatu.

Struktura Rabki-Zdroju nie sprzyja wprowadzaniu podziatdw miasta na obszary bardziej czy
mniej wymagajace rewitalizacji. Zgodnie z uzasadnieniem wyboru obszaru rewitalizowanego,
zawartym w niniejszym dokumencie, ponizej przedstawiono obecng sytuacje w sferze
mieszkaniowej na obszarze catego miasta, analizowang pod katem stanu zasobdw
mieszkaniowych oraz stanu uzytkowania mieszkan w odniesieniu dla danych wojewddztwa
matopolskiego.

W Rabce-Zdréj wystepujq zréznicowane formy zabudowy mieszkaniowej, jednak
zdecydowanie dominuje zabudowa wielorodzinna oraz zabudowa o charakterze mieszanym z
dodatkowg funkcjg ustugowo-rekreacyjna. Znaczacy udziat ma tez zabudowa jednorodzinna.

Stan wielorodzinnych budynkdéw pozostajacych pod zarzadem spétdzielni mieszkaniowych oraz
wspolnot mieszkaniowych, mieszkan bedacych wtasnoscig zaktaddw pracy znajdujacych sie na
omawianym obszarze, nalezy uznac za zadawalajacy — w ostatnich latach przeprowadzono w
czesSci z nich termomodernizacje, na biezaco prowadzone sg prace remontowe, w miare
mozliwosci finansowych zagospodarowywane sg tereny wokot osiedli.

Znacznie gorszy stan obiektdw przedstawiajg budynki bedace wtasnoscig prywatna,
szczegdlnie obiekty zabytkowe w Scistym centrum miasta (ul. Orkana, ul. Nowy Swiat, ul.
Brzozowa, ul. Kasprowicza, ul. Kilinskiego, ul. Kreta, ul. Jana Pawfa II, ul. Poniatowskiego). W
kilku przypadkach mamy do czynienia z sytuacjg, w ktdrej wiasciciele nie dysponujg
wystarczajacymi srodkami na podjecie remontu zabytkowego obiektu, a co za tym idzie cze$¢
z nich ulega stopniowej degradacji. Wydaje sie, ze stanowi to istotny problem w utrzymaniu
okreslonych standarddw przestrzennych. Problemem jest takze utrzymanie obiektéw
zabytkowych, o charakterystycznej dla matopolskich miejscowosci uzdrowiskowych
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architekturze, stanowigcych swoiste dziedzictwo kulturowe regionu. Konieczne wiec wydaje
sie podjecie wszelkich krokdw majacych na celu utrzymanie obiektéw w jak najlepszym stanie.

Rabka-Zdrdj ze wzgledu na atrakcyjne potozenie, klimat i walory uzdrowiskowe, a
jednoczesnie stosunkowo niewielkg odlegtos¢ miasta od duzej aglomeracji miejskiej, jaka jest
Krakow a takze bliskos¢ Nowego Targu, powinna stanowi¢ miejsce atrakcyjne do osiedlania
sie. Dodatkowym atutem jest dobre pofaczenie komunikacyjne z Krakowem (przewoznicy
panstwowi, prywatni, potaczenie kolejowe), a takze relatywnie niskie ceny ziemi. Zgtaszanym
problem jest stosunkowo niewielka baza mieszkaniowa, jednak zaznaczy¢é mozna, ze zgodnie z
danymi statystycznymi w Rabce-Zdr6j nastepuje stopniowy wzrost zasobdw mieszkaniowych,

Co przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 1 Zasoby mieszkaniowe ogétem w latach 2003 - 2007
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BDR
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UM przedstawia sie nastepujgco.

Tabela 3 Mieszkalnictwo w Rabce-Zdrdj

Wyposazenie Stone Rynek Orkana Centrum Nowy Sadecka
Swiat

Liczba mieszkan 26 17 96 29 21 4
Srednia liczba izb w 2,56 2,53 2,75 2,38 2,29 2,5
mieszkaniu
Srednia liczba oséb 2,62 3,41 2,98 2,07 2,76 2,25
przypadajacych na
mieszkanie
Srednia 34,52 40,9 39,64 37,93 41,23 31,68
powierzchnia
mieszkalna
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Srednia 13,18 11,99 13,31 18,32 14,93
powierzchnia
mieszkalna
przypadajaca na
osobe
Zrodto: UM Rabka-Zdrdj

14,08

Tendencja stopniowego wzrostu liczby mieszkan w Rabce-Zdréj pokazuje w mikroskali

tendencje w wojewddztwie matopolskim.

Wykres 2 Zasoby mieszkaniowe w wojewodztwie matopolskim
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BDR

Zdecydowanie najwieksza liczba mieszkan nalezy do osdéb fizycznych, druga

grupa to

mieszkania spotdzielcze, ktérych liczba jednak stopniowo spada, zasoby mieszkaniowe
zakladow pracy stanowig niewielki procent mieszkan w Rabce-Zdroju, ich liczba takze

stopniowo maleje, podobnie jak liczba mieszkan komunalnych.

49

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl

l.fN TE.'HREi?H_



Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009 — 2015

Wykres 3 Struktura wlasnosci mieszkan w Rabce-Zdréj w latach 2003 - 2007
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie BDR

Tendencja przekazywania zasobow mieszkaniowych w rece prywatne w Rabce-Zdrdj jest
analogiczna do globalnych tendencji w wojewddztwie matopolskim.

Wykres 4 Struktura wiasnosci mieszkan w wojewodztwie matopolskim
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie BDR

B komunalne
B spatdzielnie
» mieszkania zaktadowe

B prywatne

Srednie stawki czynszow w mieécie stopniowo wzrastaja, zdecydowanie najwyzsze sg przy

ulicy Orkana.
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Tabela 4 Srednie stawki czynszéw

Dzielnica 2003 2004 2005 2006 2007

Stone 2,26 2,48 2,48 2,72 2,72
Rynek 1,92 1,97 1,97 2,16 2,16
Orkana 2,71 2,77 2,75 3,01 2,99
Centrum 2,21 2,26 2,26 2,48 2,48

Nowy Swiat 2,02 2,07 2,07 2,27 2,27

Sadecka 1,84 1,89 1,89 2,08 2,08
Zrddfo: na podstawie danych UM Rabka-Zdrdj

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajaca na osobe w Rabce-Zdroju wynosi
26 m2, gdy tymczasem Srednia dla wojewddztwa to 23 m2.

Zgodnie z Uchwalg nr XXXIV/234/00 Rady Miasta Rabka-Zdréj z dnia 28 grudnia 2000 r.
stawki czynszéw za najem lokali uzytkowych (stawka za 1 m2) stanowigcych wiasnos¢ Gminy
okreslone zostaty na poziomie od 6 PLN za lokale ustugowe, przez 16 PLN dla sklepéw, do 35
PLN dla innych placéwek.

W celu pokazania tendencji w zakresie infrastruktury mieszkaniowej w Rabce-Zdroju
przeprowadzono takze analize zasobéw mieszkaniowych Rabki-Zdréj w poréwnaniu do trzech
innych miast o charakterze uzdrowiskowym, o podobnej strukturze i potencjale, potozonych w
wojewddztwie matopolskim tj. do Muszyny, Piwnicznej i Krzeszowic oraz do S$redniej dla
wojewodztwa matopolskiego.

Ze wzgledu na liczbe mieszkancow najliczniej zasiedlong miejscowoscig jest Rabka-Zdrdj, na
drugim miejscu sa Krzeszowice, przed Piwniczng i Muszyng, co przektada sie na dostepne
zasoby mieszkaniowe.

Wykres 5 Liczba mieszkancow i zasoby mieszkaniowe w poszczegolnych miejscowosciach w 2007 r.

B liczba mieszkan

W liczba mieszkanfcow

Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR
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Najwieksza przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkan dostepna jest na terenie miasta
Rabka-Zdréj i wynosi 75,9 m2, a na jednego mieszkanca przypada 26 m2, czyli znacznie
wiecej niz wynosi $rednia dla wojewddztwa matopolskiego. Kolejne miejsce zajmuijg
Piwniczna, Muszyna i Krzeszowice. Sposrdd analizowanych miast $rednia powierzchnia
mieszkania najmniejsza jest w Krzeszowicach. Tendencje te zostaty przedstawione na
ponizszym wykresie.

Wykres 6 Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania

MW na ozche 1 m#

m irednia powierzchnia
mieszkania

Zrddo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR

Analizujac standard mieszkan w zaleznosci od ich wyposazenia w podstawowg infrastrukture
nalezy zauwazy¢, ze pod wzgledem dostepu do wody z wodociggu, wyposazenia mieszkan w
tazienke i centralne ogrzewanie najwyzszy standard majq mieszkania na terenie Muszyny,
nastepnie  Krzeszowic, Rabki-Zdréj i Piwnicznej. We wszystkich poréwnywanych
miejscowosciach dominuje indywidualny system centralnego ogrzewania. W domach
prywatnych stosowane jest czesto ogrzewanie weglowe, co sprzyja w okresie grzewczym
niekorzystnemu dla $rodowiska efektowi niskiej emisji. Pod wzgledem dostepno$¢ do
wodociggu i tazienek mieszkania w Rabce-Zdroju znajdujg sie na ostatnim miejscu z
analizowanych miejscowosci.
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Wykres 7 Wyposazenie mieszkan w wodociag, tazienke, CO
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR

Pod wzgledem wyposazenia mieszkan, Swiadczacego o ich standardzie Rabka-Zdrdj znajduje
sie ponizej $redniej dla wojewddztwa matopolskiego. Ponad 98% mieszkan w wojewodztwie
wyposazonych jest w wode biezacg (W Rabce-Zdrdj 96%), prawie 95% wyposazonych jest w
tazienke (w Rabce-Zdréj 91%), a 85% korzysta z centralnego ogrzewania (w Rabce-Zdréj

74%).

Wykres 8 Wyposazenie mieszkan w wojewodztwie matopolskim
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR

Generalnie w Rabce-Zdroju zwieksza sie liczba wydanych Warunkéw Zabudowy, jednak w
okolicy Scistego centrum liczba wydanych decyzji jest stosunkowo niewielka.
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Tabela 5 Liczba wydanych Warunkow Zabudowy z wylaczeniem budowy sieci, przylaczy,
parkingow, reklam, pomnikow, altan itp.

Dzielnica 2003 2004 2005 2006 2007

Stone 4 1 4 3 6
Rynek 21 1 6 10
tegi 6 5 5 8
Orkana 1 1 1 2
Centrum 3 2 3 2 4
Nowy Swiat 8 2 2 4 7
Traczykowka 6 1 3
Sadecka 7 4 5 8 14
Zaryte 8 6 1 9
Razem 64 14 28 29 63

Zrodto: na podstawie danych UM Rabka-Zdrdj
Podstawowe problemy w sferze mieszkaniowej

Za podstawowe problemy w sferze mieszkalnictwa nalezy uzna¢ niezadowalajacy stan
budynkéw prywatnych oraz ich zrdéznicowanie pod wzgledem estetycznym. W przypadku
Rabki-Zdréj zabudowa rozproszona oddaje klimat miasta uzdrowiskowego i jest jego
podstawowym atutem. Konieczne wydaje sie natomiast wytyczenie obszaréw na obrzezach
miastach, ktére mogty by by¢ przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowa. Problemem obszaru
rewitalizacji jest zty stan obiektow, w tym w znacznej czeSci obiekty te objete sq opiekg
konserwatorska, tak wiec stanowiq warto$¢ samg w sobie. W znacznym stopniu stan taki nie
wynika z nieuregulowanej sytuacji witasnosciowej, czeS¢ budynkdéw niszczeje, poniewaz
toczone sg postepowania spadkowe lub wtasciciele prébujg odzyskaé obiekty, ktore przeszlty
na wiasnos¢ Skarbu Panstwa po II wojnie $wiatowej. Cze$¢ budynkdw niszczeje, ze wzgledu
na braku funduszy wiascicieli z przeznaczeniem na wyremontowanie budynkéw bedacych w
bardzo ztym stanie technicznym. Cze$¢ obiektéw jest niezamieszkanych i
niezagospodarowanych, w czesci budynki zamieszkate sg gtdwnie przez osoby w podesztym
wieku, ktore dzisiaj nie posiadajq Srodkdw na poprawe stanu technicznego zajmowanych
lokali. Z czasem lokale te pustoszejg i bardzo czesto pozostajg niezasiedlone. Pewnym
rozwigzaniem mogtoby by¢ utworzenie Funduszu Rewitalizacyjnego, na ktory przekazywane
bedg $rodki z budzetu miasta pochodzace z podatkdéw i optat wnoszonych przez firmy i
mieszkancow rewitalizowanego obszaru.

54 v r.';tHJ.-‘i.';i'}
Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl L



Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009 — 2015

4.2. Stan infrastruktury technicznej

Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna na terenie miasta jest systematycznie rozbudowywana,
jednak nadal nie jest wystarczajaca. Liczba ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej jest
znacznie ponizej Sredniej dla wojewddztwa. Obecnie okoto 63% mieszkancow miasta ma
mozliwos$¢ korzystania z wodociagu, gdzie $rednia dla wojewddztwa wynosi 74%.

Wykres 9 Liczba ludnosci wojewodztwa korzystajaca z sieci wodociaggowej
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Zrddfo: na podstawie danych UM Rabka-Zdrdj

Przy planowanym wzroscie liczby mieszkancéw w perspektywie 2010-2020 w miescie
istniejgca podstawowa sie¢ wodociggowa musi ulec modernizacji oraz rozbudowie, aktualne
zasoby zdecydowanie nie sg i nie bedg bowiem wystarczajace.

Wykres 10 Ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociagowej w Rabce-Zdroju
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR
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Liczba osdb korzystajaca z sieci kanalizacyjnej w Rabce-Zdrdj jest natomiast znacznie wyzsza
od $redniej dla wojewddztwa i wynosi 65% (Srednia dla wojewoddztwa to 50%).

Wykres 11 Ludnosc¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej na terenie wojewaddztwa
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Zrddfo: na podstawie danych UM Rabka-Zdrdj

Kanalizacja w Rabce-Zdroju ulega stopniowej rozbudowie i modernizacji, co stanowi istotny
element rozwoju miasta i uzdrowiska.

Wykres 12 Ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej w Rabce-Zdraj
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR

Stopniowo wzrasta takze liczba odprowadzonych sciekdéw do kanalizacji.
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Tabela 6 Stosunek wody dostarczonej do mieszkan i sciekow odprowadzanych do sieci
kanalizacyjnej na terenie miasta

B oda dostarczona

B Seieki odprawadzane

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UM Rabka-Zdrdj

W ostatnich latach stopniowo wzrasta zuzycie gazu w miescie, co moze $wiadczy¢ o
wprowadzaniu alternatywnych, do tradycyjnych, form ogrzewania budynkdéw. Z gazu w Rabce-
Zdroju korzysta okoto 33% ludnosci, przy czym Srednia dla wojewddztwa wynosi 63%.

Wykres 13 Liczba ludnosci korzystajaca z gazu
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Regionalnych

Przy planowanym wzroscie liczby mieszkaicdw miasta konieczna jest modernizacja i
rozbudowa istniejgcego systemu zaopatrywania w gaz.

W ostatnich latach wzrosta takze liczba odbiorcow energii elektrycznej o niskim napieciu, a co
za tym idzie wzrosto zuzycie energii elektrycznej z 12454 MW*h w 2003 roku, do 13422 MW*h
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w roku 2007. Przewidywany wzrost liczby ludnosci na terenie miasta spowoduje wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczng. Szacowane wielkoSci zapotrzebowania nie rzutujg w
sposOb zasadniczy na przyjety system zaopatrzenia w energie elektryczng. Tendencje w
zakresie zwiekszenia zapotrzebowania na energie elektryczng przedstawiono na ponizszym
wykresie.

Wykres 14 Liczba odbiorcow energii elektrycznej o niskim napieciu
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie BDR

Odpady komunalne z miasta Rabka-Zdréj gromadzone s przez Zaktad Gospodarki
Komunalnej ,Bolestaw” SP.z.0.0. (sktadowisko odpadéw w Ujkowie Starym), do ,IB” SP.z.0.0.
w Nowym Targu oraz Rejonowej Sortowni i Sktadowiska Odpaddw w Suchej Beskidzkiej. Od
kwietnia 2008 roku dziata takze sortownia surowcow wtérnych w Rabce Zarytem.

Zdjecie 1 Sortownia surowcow wtornych Rabka-Zaryte

Zrddio: http.//www.foto.podhale.pl/news/archiwum/2008/kwiecien

Zdjecie 2 Sortownia surowcow wtornych Rabka-Zaryte
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Zrodfo: http://www.foto.podhale.pl/news/archiwum/2008/kwiecien

Zdjecie 3 Sortownia surowcow wtornych Rabka-Zaryte

Zrddto: http.//www.foto.podhale.pl/news/archiwum/2008/kwiecien

Sortownia zostata wybudowana w ramach projektu: Kompleksowy Program Gospodarki
Odpadami Komunalnymi finansowanego ze $rodkdw Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego. Przedmiotem projektu byto stworzenie w Gminie Rabka-Zdrdj systemu
selektywnej zbiorki odpadéw. Gtdwnym celem projektu byto ograniczenie zanieczyszczen
Srodowiska naturalnego Gminy uzdrowiskowej Rabka-Zdréj odpadami pochodzenia
komunalnego. W ramach projektu zostata wybudowana sortownia surowcéw wtérnych
komunalnych wraz z wyposazeniem przy ul. Zaryte, zakupiono takze kosze i pojemniki do
selektywnej zbidrki odpadow a takze pojazdy do transportu koszy i pojemnikéw. Pojemniki i
kosze na $mieci rozlokowane sg na terenie miasta Rabka-Zdroj i przylegtych sofectw:
Chabdwka, Ponice i Rdzawka. Wyposazone w nie zostaty wszystkie gospodarstwa domowe na
terenie Gminy oraz miejsca publicznie dostepne, w ktérych wystepujg duze skupiska $mieci.
Pojazdy zakupione w ramach projektu transportujgq kosze i pojemniki do stacji sortowniczej
zlokalizowanej na terenie istniejacej oczyszczalni $ciekdw. Centralnym elementem sortowni
surowcow wtornych jest stot sortowniczy z towarzyszaca mu kabing. W tym miejscu doktadnej
selekcji poddawane sg $mieci zmieszane. Smieci, zebrane na terenie Gminy, po przejsciu przez
proces selekcji u zrédta lub proces sortowania podzielone dzielone sg na te, ktére oddane sq
do odzysku wtdrnego i takie, ktdre wywozone sg na wysypisko.

tacznie przekazywane jest na skfadowiska z obszaru miasta okoto 132,3 ton odpaddéw
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miesiecznie. Do sortowni przekazuje sie okoto 19,8 ton surowcéw wtdérnych. W zwigzku z
wprowadzonym w miescie systemem selektywnej zbiorki odpadéw mozna stwierdzi¢, ze liczba
odpaddéw bedzie systematycznie malata, za$ coraz wiecej surowcdéw wtornych bedzie trafiato
do sortowni.

Podstawowe problemy w zakresie infrastruktury technicznej

Istotnym problemem wystepujacym na obszarze przewidzianym do rewitalizacji sq z jednej
strony braki w sieci kanalizacyjnej oraz jej zty stan techniczny, a z drugiej sie¢ wodociggowa
obejmujaca tylko cze$¢ miasta. W obszarze centrum miasta obiekty sa w znacznym stopniu
zdegradowane technicznie i o niskim standardzie, z niezadowalajagcym systemem wyposazenia
w infrastrukture wodociggowa.
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4.3. Sfera spofeczna

Rabke-Zdrdj zamieszkuje 13 245 osdb, co stanowi 0,40% mieszkancéw wojewddztwa. Gestosé
zaludnienia w miescie wynosi 358 os6b na km2, w poréwnaniu do Sredniej w wojewddztwie
wynoszacej 215 osdb na kmz2, przy czym $rednia dla miast w Matopolsce wynosi 980 0séb na
1 km2. Nie jest to znaczace zageszczenie ludnosci, szczegdlnie obserwujac tendencje rosnacg
W Ciggu ostatniego roku.

Wykres 15 Ludnos¢ na 1km?2
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Zrodfo: na podstawie danych UM Rabka-Zdrdj

Niepokojaca tendencjq jest spadek liczby mieszkaricdw zameldowanych w Rabce-Zdroju w
ciggu ostatnich 5 lat, przy rosnacej tendencji w wojewddztwie, co obrazujg ponizsze wykresy.

Wykres 16 Liczba osob zameldowanych na terenie Rabki-Zdroj w latach 2000 — 2006
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Regionalnych
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Wykres 17 Tendencja w liczbie mieszkancow wojewodztwa matopolskiego
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Regionalnych

Spadek liczby oséb zameldowanych w Rabce-Zdrdj wigze z tendencjq migracji miodych
mieszkancow Rabki-Zdréj do wiekszych aglomeracji miejskich, szczegdlnie do Krakowa, a
takze ogdlnej tendencji migracji zagranicznych. Jednoczes$nie pojawia sie trend niezbyt czesty
w wojewddztwie matopolskim powrotéw rdzennych mieszkancéw ,na staro$¢” do miejsca, z
ktorym zwigzane sg korzenie rodzinne. Trend ten jest widoczny szczegdlnie przy analizie
mieszkancow w podziale na grupy ekonomiczne.

Analizujagc  wiek mieszkancdw nalezy zauwazy¢, iz najwiecej oséb to osoby w wieku
produkcyjnym (mezczyzni pomiedzy 18. a 64. rokiem Zycia, kobiety pomiedzy 18. a 59. rokiem
zycia) i w grupie tej obserwujemy tendencje wzrostowa. Zauwazalng tendencjg jest wzrost
liczby osob w wieku poprodukcyjnym i spadek liczby ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym —
czyli do 18 roku zycia.
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Wykres 18 Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w

latach 2000 i 2006
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Regionalnych

Jak pokazujg ponizsze

wykresy zestawiajgce procentowy udziat poszczegdlnych grup

wiekowych mieszkancow wg podziatu ekonomicznego liczba mieszkancéw Rabki-Zdroj w
wieku przedprodukcyjnym jest znacznie nizsza niz $rednia dla wojewddztwa.

Wykres 19 Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w wieku

przedprodukcyjnym
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Regionalnych

Podobnie sytuacja wyglada w przypadku ludnosci w wieku produkcyjnym, gdzie Rabka-Zdrdj
wypada znacznie ponizej $redniej dla wojewddztwa.
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Wykres 20 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w wieku

produkcyjnym
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Regionainych

Diametralnie natomiast rézni sie tendencja w Rabce-Zdroju w stosunku do wojewddztwa w
przypadku mieszkancow w wieku poprodukcyjnym. Liczba osob starszych w Rabce-Zdroju

znacznie przekracza liczbe oséb starszych w wojewoddztwie.

Wykres 21 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogotem - w wieku

poprodukcyjnym
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Regionalnych

Dopetnieniem negatywnego obrazu demograficznego miasta jest ujemny przyrost naturalny w

stosunku do dodatniego przyrostu w catym wojewodztwie matopolskim.
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Wykres 22 Przyrost naturalny
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Regionalnych

Kolejng niepokojacg tendencjg, wystepujacg jednak w wielu osrodkach wojewddztwa
matopolskiego, jest ujemne saldo migracji, co moze mie¢ zwigzek z nasilajgcym sie ruchem
okresowych migracji zagranicznych, a takze migracji do nieodlegtych duzych oSrodkéw
miejskich, jak Krakdw.

Wykres 23 Saldo migracji mieszkancow
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Regionalnych

W Rabce-Zdroju podobnie, jak w catym powiecie nowotarskim i wojewddztwie matopolskim
znacznie spadto w ostatnich latach bezrobocie.

Stopa bezrobocia w powiecie nowotarskim w 2007 roku wyniosta 9,20% za$ stopa bezrobocia
liczona dla wojewddztwa matopolskiego wyniosta 8,80%, natomiast liczona dla kraju 11,40%,
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tak wiec w Swietle najnowszych danych powiat nowotarski zaliczany jest do jednego z tych w
wojewodztwie matopolskim, gdzie bezrobocie jest na umiarkowanym poziomie. W 2007 roku
liczba bezrobotnych z Rabki-Zdroju wynosita 506 0sdb, z czego 52% stanowig kobiety.
Najwiecej bezrobotnych rekrutuje sie z 0oséb o niskim wyksztatceniu, tendencja ta nie jest
analogiczna do tendencji w wojewodztwie, gdzie najliczniejszg grupe bezrobotnych stanowig
osoby z wyksztatceniem zasadniczym, nastepnie policealnym i $rednim zawodowym i dopiero
na trzecim miejscu osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i wyzszym.

Wykres 24 Bezrobotni w wojewddztwie matopolskim wedlug wyksztatcenia
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Zrédho: Dane statystyczne WUP Krakow

Wykres 25 Bezrobotni w Rabce-Zdréj wedtug wyksztalcenia
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Zrodlo: Dane statystyczne PUP Nowy Targ

W powiecie nowotarskim z koricem 2007 roku w rejestrze urzedu zarejestrowanych byto 5603
osoby, z czego 506 zameldowanych byto na terenie miasta Rabka-Zdrdj.
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Wykres 26 Bezrobocie w powiecie nowotarskim
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Zrodio: Dane statystyczne PUP Nowy Targ

Poza generalnym spadkiem bezrobocia mozna zauwazy¢ zmiany w strukturze wiekowej osdb
bezrobotnych. Stopniowo powieksza sie liczba 0séb bezrobotnych w wieku przedemerytalnym.

Wykres 27 Struktura bezrobocia wg wieku osob bezrobotnych w latach 2005 i 2007
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Zrodto: PUP Nowy Targ

Podsumowujac strukture bezrobocia w Rabce-Zdroju nalezy podkreslic, iz negatywnym
zjawiskiem jest nadal utrzymujacy sie wysoki udziat wsréd bezrobotnych ogdtem oséb
dtugotrwale bezrobotnych, czyli pozostajacych w rejestrze Powiatowego Urzedu Pracy tacznie
przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw odbywania
stazu i przygotowania zawodowego w miejscu pracy. Innym problemem sg kwalifikacje

zawodowe. Bezrobotnym bez kwalifikacji zawodowych oznacza sie bezrobotnego
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nieposiadajacego kwalifikacji do wykonywania jakiegokolwiek zawodu poswiadczonego
dyplomem, $wiadectwem, zaswiadczeniem instytucji szkoleniowej lub innym dokumentem
uprawniajagcym do wykonywania zawodu. Zmniejsza sie liczba o0so6b krétkotrwale
bezrobotnych, co jest pozytywng tendencje, oznacza bowiem, ze ludzie trafiajacy na
bezrobocie nie pozostajg bierni i podejmujg dziatania zmierzajace do znalezienia pracy.

Zgodnie z danymi z Narodowego Spisu Powszechnego Gospodarstwa Domowe
przeprowadzonego w 2002 roku naijliczniejsza grupa gospodarstw domowych za podstawowe
zrédto utrzymania podaje prace najemng w sektorze publicznym poza rolnictwem (26%
gospodarstw domowych przy 20% gospodarstw w catym wojewddztwie matopolskim). Poza
rolniccwem w sektorze prywatnym dochdd czerpie 13% gospodarstwa domowe (w
wojewddztwie 19%). Na rachunek wiasny poza rolnictwem pracuje 9% gospodarstw
domowych (w catym wojewddztwie okoto 7%). Ze wzgledu na inne zrédta utrzymania, nie
wynikajace z pracy zarobkowej 27% gospodarstw domowych podaje dochdd z emerytury
pracowniczej, kombatanckiej i pochodnych (w wojewddztwie 19%), 1% z tytutu emerytury
rolnej (w wojewddztwie 1,91%), 13% (na terenie wojewodztwa 14%) z tytutu niezdolnosci do
pracy. Dla 3% gospodarstw domowych zrédtem dochodu jest renta rodzinna (w wojewddztwie
dla 4%).

Instytucje kultury

Jednym z powaznych atutéow Rabki-Zdrdj sg aktywnie dziatajace instytucje kultury. Ponizej
przedstawiono krotki opis najwiekszych i najaktywniejszych organizaciji.

» Miejska Biblioteka Publiczna

Biblioteka w Rabce-Zdroju w poczatkach swego istnienia byfa Biblioteka Towarzystwa Szkoty
Ludowej, powstata w 1911 roku. Zatozycielem jej byt miejscowy nauczyciel Mieczystaw Lysek.
Pierwszg siedzibg Biblioteki byt dom "Wista" w poblizu dworca kolei. Przez dtuzszy czas byta to
jedyna wypozyczalnia ksigzek w Rabce-Zdroju. Okres wojny 1914-1918 zahamowat akcje
biblioteczng, sq jednak Slady, Zze biblioteka funkcjonowata i obstugiwata rannych Zotnierzy -
legionistdw w istniejgcym tu szpitalu. W latach 20. nastgpit gwattowny rozwoj Rabki i masowy
naptyw kuracjuszy a biblioteka okazata sie bardzo potrzebna. Trzeciego maja 1946 roku
zostaje otwarta Biblioteka Gminna, ktéra z Willi ,Warszawa” zostata przeniesiona do niezbyt
niewielkiego lokalu na pietrze, w budynku ,Cafe — Club” przy ulicy Nowy Swiat. W 1953 roku
Rabka otrzymata prawa miejskie, a Biblioteka zmienita nazwe z Gminnej na Miejska. W 1956
roku Biblioteke powrotem przeniesiono do willi ,Warszawa”, w ktdérej do dzi$ sie znajduje. W
1957 roku powstato Koto Przyjaciot Biblioteki. Zostato zawigzane przez 28 oséb z inicjatywy
bytej kierowniczki biblioteki dr Zofii Sutorowskiej. Zywa dziatalno$¢ rozwineto w roku 1961 i w
latach nastepnych. Zasadniczym celem kota byto niesienie pomocy Miejskiej Bibliotece jej
poczynaniom kulturalno - os$wiatowym, a takze zakupie cennych dziet pochodzacych ze
sktadek cztonkowskich. Spotkania kota miaty tez inny charakter - pomagaty w zdobywaniu
nowych czytelnikéw, prowadzono dyskusje na temat przeczytanych ksigzek, rozwazano takze
budowe nowego lokalu Obecnie Miejska Biblioteka Publiczna w Rabce - Zdréj posiada dwa
dziaty: Oddziat dla Dorostych i Oddziat dla Dzieci. Prowadzony jest réwniez tzw. ,Punkt ksigzki
mowionej” dla czytelnikow niewidomych i niedowidzacych (ksigzki nagrane na kasety
magnetofonowe).
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«  Miejski Osrodek Kultury

MOK w Rabce-Zdrdj, poza organizacjg licznych imprez kulturalno oswiatowych, prowadzi
szereg zaje¢ dla dzieci, mtodziezy i dorostych, koordynuje dziatalno$¢ Galerii Pod Aniotem,
prowadzi zajecia pozaszkolne oraz lekcje regionalne.

e Muzeum Orkana

Muzeum znajduje sie w zabytkowym, modrzewiowym koscidtku p.w. Sw. Marii Magdaleny z
poczatku XVII wieku. W 1928 roku powstata Komisja Muzealno — Etnograficzna przy Polskim
Towarzystwie Tatrzanskim w Rabce — Zdroju, a jej cztonkowie zaproponowali, aby gromadzi¢
cenne przedmioty zwigzane z regionem. W 1929 roku placdwka otrzymata statut i zostat
okreslony jej program dziatania, a Wiadystaw Orkan uzyczyt swojego imienia. Oficjalne
Otwarcie Muzeum im. Wtadystawa Orkana nastgpito w 1936 roku. W Muzeum zgromadzone sg
eksponaty przedstawiajace kulture ludowg goérali, a takze znajduje sie tutaj najwiekszy w
Polsce zbidr Swigtkdw ludowych. Eksponaty zwigzane sq z rzemiostem, rzezbg i malarstwem,
strojami ludowymi oraz gospodarstwem. Wiekszos¢ rekwizytdw pochodzi z XIX oraz XX wieku i
odznacza sie ogromnym bogactwem treSciowym i artystycznym. WiekszoS¢ eksponatdw
wykonanych jest przez tworcédw ludowych z okolic, z terenu Podhala, Orawy i Gorcow.

Rzemiosto wiejskie: eksponaty w wiekszosci sg dzietem garncarzy z okolic Rabki-Zdréj, sg to
przedmioty uzywane do codziennych czynnosci np. garnki, naczynia, rynki, misy, a takze
zwigzane z rzemiostem: ciesielstwem, tokarstwem, bednarstwem.

Stréj: prezentowane sg tutaj stroje goralskie, a takze przedmioty stuzace do obrdbki Inu i
wetny. Przedstawione sg sposoby wyszywania strojéw i wyprawiania skor.

Obrzedy: ta ekspozycja przedstawia obrzedy i przedmioty z nimi zwigzane. Ze Swietami
Bozego Narodzenia zwigzane sq szopki, podtazniczki czy turoi. Sg rowniez eksponaty
zwigzane z Zielonymi Swiatkami i Wielkanoca. Znajdujq sie tu takze instrumenty muzyczne i
zabawki, wyrabiane przez twércow w wiekszosci dla wiasnych dzieci.

Sztuka ludowa: malarstwo i rzezba przedstawiajg postacie Chrystusa i Matki Boskiej oraz
Swietych. Uwage zwraca rzezba Sw. Jana Nepomucena w stylu barokowym i figura Matki
Boskiej z Dziecigtkiem z XVIII wieku.

« Stowarzyszenie Mitosnikow Kultury Ludowej

Stowarzyszenie Mitosnikéw Kultury Ludowej (SMKL) w Rabce-Zdroju powstato w 2005 roku z
inicjatywy o0sob pasjonujacych sie kulturg ludowga w szerokim tego stowa znaczeniu:
materialng, duchowg i spoteczng. Celem stowarzyszenia jest kultywowanie i upowszechnianie
wiasnej kultury poprzez prowadzenie zespotdw folklorystycznych (Majeranki, Mate Majeranki i
Janoty), organizowanie imprez kulturalnych, rabczanskie wyscigi koni, ,Kumotersko Gonba”,
Miedzynarodowe Spotkania Folklorystyczne, spotkania edukacyjne dla dzieci i miodziezy z
twdrcami ludowymi, organizacje warsztatéw z zakresu sztuki ludowej oraz udziat w licznych
festiwalach folklorystycznych.
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o Teatr Lalek "Rabcio"”

Teatr Lalek w Rabce istnieje od roku 1949. Powstat, jako teatr amatorski dla dzieci
przebywajacych w sanatoriach w Rabce. Inicjatorkg sceny byta Stanistawa Raczka, pracujaca
jako pedagog w Referacie Pedagogicznym w Zespole Sanatoridow Przeciwgruzliczych w Rabce.
W czasie pierwszego spektaklu pojawit sie na scenie ,,Duszek Teatru”. Porozmawiat z dzie¢mi,
urzadzit tez plebiscyt na imie dla teatru, w wyniku ktérego przyjeto nazwe ,RABCIO
ZDROWOTEK". Na poczatku Teatr grat tylko w sanatoriach w Rabce (byto ich wdwczas az
osiemnascie!). Pdzniej wyruszyt do innych miejscowosci w Gorcach i na Podhalu. W swojej
czterdziestoletniej historii Teatr przechodzit rézne koleje losu i rozmaite zmiany organizacyjne.
Poczatkowo byt jedynym w Polsce teatrem uzdrowiskowym, podporzadkowanym gminie, cho¢
jednym z wielu teatrow amatorskich. Potem jego pracownicy stworzyli Stowarzyszenie. 1
stycznia 1971 roku teatr zostat upanstwowiony i nadano mu status teatru zawodowego. W
swoim czterdziestoleciu Teatr ,RABCIO” grat w ponad 100 miejscowosciach. Zaréwno w
najblizszej okolicy jak i w odlegtych miastach, wojewddztwach, a takze za granica. Teatr brat
udziat w wielu festiwalach krajowych i zagranicznych, a takze przystat do Miedzynarodowego
Bractwa Esperantystow i jezdzit na Miedzynarodowe Festiwale Teatrdw Lalek grajacych w
jezyku esperanto, odnoszac wiele sukcesow zaréwno zespotowych, jak i indywidualnych. W
swojej czterdziestoletniej historii Panstwowy Teatr Lalek ,Rabcio” w Rabce miat kolejno, co
najmniej cztery nazwy: ,Teatr Kukietek”, Teatr ,Rabcio-Zdrowotek” ,Podhalanski Teatr Lalek”
oraz obecng. Teatr nigdy nie miat wtasnej sceny, a jego funkcjonowanie wigze sie w Rabce
kilkoma adresami: Podhalanska 6, Pocztowa 6 i Parkowa 1. Uzyskanie siedziby przy ul.
Podhalanskiej 6 pozwolito na urzadzenie prowizorycznej sali widowiskowej. Jest to wiasciwie
sala préb, wygospodarowana pomiedzy pomieszczeniami administracji, a pracowniami. Te sale
przeksztatca sie okazjonalnie w sale widowiskowa, ktdra miesci okoto 100 widzdw.

Miasto stynie z organizacji cyklicznych imprez kulturalnych, cze$¢ z nich wypracowato juz
swojq renome i przyciqga zainteresowanych z catej polski. Dziatalnos¢ kulturalna nakierowana
jest zardwno na mieszkancdw miasta jak i przyjezdnych. Sygnalizowana jest zbyt mata liczba
imprez dla dorostych, jednak podejmowane s3 dziatania, ktdére majq zmieni¢ tg sytuacje.
Szczegdlnie atrakcyjnie pod wzgledem liczby i zrdznicowania imprez przedstawiajq sie
miesigce letnie, co z jednej strony wynika z duzej liczby oséb przyjezdnych w tym okresie,
konieczno$ci organizacji czasu wolnego dzieci z terenu miasta i Gminy, jak i z braku bazy
lokalowej pozwalajacej na organizacje duzych przedsiewzie¢ kulturalnych w okresie mniej
sprzyjajacym imprezom plenerowym. Ponizej przedstawiono kalendarz imprez kulturalnych na
rok 2008, co obrazuje aktywno$¢ Rabki-Zdroju w zakresie rozwoju i propagowaniu kultury.
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Tabela 7 Kalendarz imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych na rok 2008

styczen
Spiewajmy Matemu Jezusowi konkurs koled
Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy
Mistrzostwa Podhala w Szachach
luty
Zimowy karnawat w miescie dzieci cykl imprez w okresie ferii zimowych m.in. koncerty i imprezy
estradowe
Kumotersko Gonba
Konkurs recytatorski im. Antoniny Zachary-Wnekowej
Serduszkowy Wiersz Ogolnopolski Konkurs Poetycki
marzec
Konkurs Palm Wielkanocnych w muzeum im. Wt. Orkana
kwiecien
Wygraj Sukces Eliminacje rejonowe ogolnopolskiego konkursu piosenki dla dzieci
Spartakiada Dzieci Niepetnosprawnych
Dzien Inwalidy
maj
Majéwka w Rabce-Zdroju
Dzien Godnosci Osob z Niepetnosprawnoscig Intelektualng
Tydzien Bibliotek 5-12 maja 2008
Jubileusz 5-lecia otwarcia Szlakéw Papieskich w polskich gérach
czerwiec
Miedzynarodowy dzien dziecka
Festiwal Piosenki Przedszkolnej
O Wielki Puchar Czekoladowy
Wakacyjny Festiwal Bajek
Karpacki Festiwal Dzieciecych Zespotdow Regionalnych
lipiec
Wakacyjny Festiwal Bajek
IV Festiwal Muzyki Organowej
Kuba Michalski $piewa piosenki Jacka Kaczmarskiego
Wakacyjny Turniej Szachowy
"Rabczanski Kreciotek"
Koncert — amerykarniski folk i blues — $piewa Przemystaw Swierczek
Mistrzostwa Polski w dojeniu sztucznej krowy
sierpien
FATiIF WORKSHOPS 2008 Festiwal Animacji Teatralnej i Filmowej Pozegnanie Lata w Grojcu, IV
Festiwal Muzyki Organowej
Wakacyjny Festiwal Bajek
Koncert jazzowy — MUARIOLANZA ambient — jazz
Kulturowy Gosciniec — wykfad dr Katarzyny Warminskiej ,,Potomkowie Ztotej Ordy czyli Tatarzy w
Polsce”
I Miedzynarodowy Plener Artystyczny; Warsztaty tanca i pantomimy , Taniec 4 zywiotow”
Mistrzostwa w jezdzie na muszli klozetowej
"STABAT MATER" misterium sceniczne Krakowskiej Opery Kameralnej
Finat Wakacyjnego Turnieju Szachowego
wrzesien
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V ROCZNICA ODStONIECIA POMNIKA MECZENSTWA w Rabce-Zdroju
zawody Rowerowe MTB - Puchar Szlaku Solnego
Muzeobranie weekend muzealnych odkry¢
II miedzynarodowy festiwal Lutnie Swiata
Matopolski Pociag do Przyjemnosci
Dzien Seniora
pazdziernik
Dzien Papieski
Matopolska Liga Junioréw w Rabce-Zdroju
listopad
11 listopada - 90 rocznica Odzyskania Niepodlegtosci
Festiwal Zbigniewa Herberta
grudzien
5 grudnia - Mikotajki
SYLWESTER w amfiteatrze
Zrdto: MOK

Aktywno$¢ w liczbie organizowanych imprez na terenie miasta przedstawiona zostata na
ponizszym wykresie, z ktérego wynika, ze 2007 rok byt najaktywniejszym w ciggu
analizowanych 5 ostatnich lat.

Wykres 28 Liczba imprez kulturalnych organizowanych na terenie miasta
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UM

Znacznie wzrosto takze zainteresowanie imprezami kulturalnymi zaréwno wsréd mieszkancéw
miasta jak i wérod przyjezdnych.
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Wykres 29 Liczba osob bioracych udziat w imprezach kulturalnych
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych UM

W Rabce-Zdroju dziata takze Dyskoteka-Kino ,Sniezka”. Seanse kinowe odbywaija sie w piatki,
soboty oraz w niedziele i $wieta. Podczas wakacji oraz ferii projekcje filméw odbywaijq sie
codziennie. Sala posiada 150 miejsc siedzacych, przy czym czes¢ znajduje sie w specjalnych
boksach ze stolikami. W kazdy piatek organizowane sa rockoteki, natomiast w soboty
dyskoteki. Na terenie kina dziata takze kawiarnia. Sygnalizowanym problemem jest
koniecznos$¢ zebrania minimum 8 0sob na seans, co wigze sie z tym, ze mieszkancy niezbyt
chetnie decydujg sie na uczestnictwo w seansach, nie chcac podejmowac ryzyka straty czasu,
jesli nie zbierze sie wymagana liczba osdb.

Na terenie miasta dziata kilka bardzo aktywnych organizacji pozarzadowych. Najwiecej uwagi
organizacje pozarzadowe pos$wiecajq rozwojowi gospodarki, edukacji, pomocy spotecznej,
sportowi, rekreacji i turystyce najmniej ochronie $rodowiska i integracji europejskiej. Dla
poréwnania, najwiecej organizacji w Polsce podaje jako jedno z trzech najwazniejszych pdl
dziatan obszar ,sportu, turystyki, rekreacji i hobby” (39,2%), ,kultury i sztuki” (12,8%
organizacji), ,edukacji i wychowania” (10,3% organizacji) oraz ,ustug socjalnych i pomocy
spotecznej” (9,9% organizacji) oraz ,ochrony zdrowia” (8%)°. W Rabce-Zdroju dominujq
organizacje zaktadane w formie stowarzyszen, w drugiej kolejnosci fundacji. Gtdéwnie
organizacje spoteczne skupiajg sie na dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, a takze w zakresie
zainteresowan sg dziatania zwigzane z propagowaniem tradycji i kultury obszaru. W formie
stowarzyszenia dziata takze OSP w Rabce-Zdroju. Jedng z najaktywniejszych organizacji
dziatajacych na terenie miasta jest Fundacja Rozwoju Regionu Rabka (FRRR), ktora
powstala w 1998 roku w wyniku przeksztatcenia Komitetu Regionalnego Polsko-
Szwajcarskiego Programu Regionalnego i zostata powotana do prowadzenia dziatalnosci na
rzecz wszechstronnego rozwoju regionu Rabki-Zdroju oraz popierania wszelkich inicjatyw
zmierzajacych do powstawania matych i $rednich przedsiebiorstw, a takze pomagania juz
istniejagcym. Od poczatku dziatalnos¢ statutowa FRRR realizowana byta w dwdch kierunkach tj.

® podstawowe fakty organizacjach pozagzowych — raport z badania 2006prac. Marta Gumowska, Jan
Herbst
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udzielanie pozyczek na rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz realizowanie inwestycji majacych
przyczyni¢ sie do rozwoju regionu Rabka-Zdrdj, a takze wspieranie lokalnych inicjatyw
spotecznych i ekonomicznych. Pozostate organizacje to stowarzyszenia o réznym charakterze,
wsrdd ktorych dominujg organizacje kulturalno-oSwiatowe.

Tabela 8 Organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie Miasta Rabka-Zdréj

1 Artystyczno-Spoteczno-Kulturalne Stowarzyszenie ,Lokomotywa” - Rabka-Zdrdj

2 Fundacja Rozwoju Regionu Rabka

3 Polskie Towarzystwo Walki z Mukowiscydoza w Rabce-Zdroju

4 Stowarzyszenie "Rabczanski Uniwersytet Trzeciego Wieku"

5 Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze

6 Stowarzyszenie Pneumonologéw Dzieciecych "Irma"

7 Klub Sportowy "Wierchy"

8 Stowarzyszenie Nauczycieli, Absolwentow i Sympatykow i Liceum
Ogodlnoksztatcacego im. Eugeniusza Romera

9 Stowarzyszenie Przyjaciét Tworczosci Jana Fudali "Jaska z Gorcodw" z/s w
Rabce-Zdroju

10 Stowarzyszenie Ochrony i Promocji Zdrowia im. Dr Edmunda Wojtyty

11 Stowarzyszenie Mitosnikéw Kultury Ludowej

12 Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Grupa Nunataki

13 Ochotnicza Straz Pozarna w Rabce-Zdroju

14 Rabczanskie Stowarzyszenie Turystyczne w Rabce-Zdroju

15 Akademia Sztuk Walki ,, Tengu”

16 Towarzystwo Edukacyjne "Arche"

17 Stowarzyszenie Swietego Mikotaja

18 Podhalanskie Towarzystwo Kultury Fizycznej "Giewont"

19 Fundacja im. Ireny i Jana Rudnikéw

20 Katolickie Stowarzyszenie Renowacji Cmentarza Parafialnego w Rabce-Zdroju

21 Miedzyszkolny Klub Sportowy Korzeniowski Rabka-Zdroj

22 Gorczanski Zwigzek Pszczelarzy w Rabce-Zdroju

23 Stowarzyszenie Mitosierdzia Sw. Wincentego A’ Paulo w Rabce-Zdroju

24 Stowarzyszenie Pomocy Szkole Matopolska

25 Zwigzek Podhalan Oddziat Gorczanski

26 Terenowe Koto Polski Klub Ekologiczny Rabka-Zdroj

27 Stowarzyszenie Rodzin Katolickich Archidiecezji Krakowskiej Koto Terenowe 32
w Rabce-Zdroju

28 Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym Koto

Terenowe w Rabce-Zdroju
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych UM Rabka-Zdrdj

Do aktywnych organizacji w Rabce-Zdroju nalezy takze Oddziat PTTK Rabka, ktory zajmuje
sie organizowaniem wycieczek turystyki kwalifikowanej, zwtaszcza gorskiej, prowadzeniem
poradni krajoznawczej, prowadzeniem Terenowego Referatu Weryfikacyjnego (TRW) dla
wszystkich nizszych stopni GOT- Gorskiej Odznaki Turystycznej, opiekg nad czterema
schroniskami (Maciejowa, Stare Wierchy, Lubon Wielki, Hala Krupowa), opiekg nad letnimi i
zimowymi szlakami turystycznymi, organizacja rajdéw i zlotdw turystycznych miedzy innymi
(Mtodziezowy Zlot Turystyczny im. Czestawa Trybowskiego.
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Oddziat ma pod swojq opieka cztery schroniska:
* na Maciejowej wybudowane w 1974 r.;
« na Starych Wierchach im. Czestawa Trybowskiego;
e na Luboniu Wielkim im. Stanistawa Dunin-Borkowskiego;
« na Hali Krupowej im. prof. Kazimierza Sosnowskiego.

Schroniska te pozostajq do dyspozycji turystdw przez caly rok zapewniajac schronienie
kazdemu turyscie odwiedzajagcym nasze szlaki turystyczne. Panuje w nich ciepta turystyczna
atmosfera, a gospodarze schronisk stuzg pomocg i informacja.

W Rabce-Zdréj swojg siedzibe ma Gorskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe, ktore jest
organizacjg ochotnicza, ktdrej gtdwnymi celami sg ochrona zdrowia i zycia ludzi, ktérzy ulegli
wypadkowi w goérach; dziatalnos¢ profilaktyczna, majaca na celu jak najlepsze przygotowanie
turystéw do gorskich wedréwek oraz ochrona srodowiska gorskiego. Grupa Podhalanska GOPR
zabezpiecza obszar Gorcdw, Pienin, Beskidu Makowskiego, Wyspowego i Zywieckiego, Orawy
oraz cze$¢ Beskidu Sadeckiego.

Instytucje i organizacje dziatajace w sferze spotecznej

Rabka-Zdréj nalezy do tych mniejszych miast w Matopolsce, ktére sg dobrze wyposazone w
infrastrukture zdrowotng. Na ternie miasta dziata Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej
»Szpital Miejski w Rabce — Zdroju” sp. z 0.0. mieszczacy sie przy ulicy Stonecznej 3. Szpital
funkcjonowat w Rabce-Zdroju w ograniczonym zakresie od lat 30. XX wieku, zas$ jego rozwdj
zwigzany jest z rozwojem funkcji uzdrowiskowej Rabki-Zdroju. W szpitalu dziata oddziat
choréb wewnetrznych, oddziat chirurgii planowej, oddziat paliatywny oraz Zaktad Opiekunczo-
Leczniczy. Ponadto w szpitalu dziatajg poradnie specjalistyczne: chirurgiczna, onkologiczna,
urazowo-ortopedyczna, choréb  ptuc, poradnia  diabetologiczna, dermatologiczna,
ginekologiczna, kardiologiczna, laryngologiczna, neurologiczna, leczenia bélu i okulistyczna. W
Rabce-Zdroju dziatajg réwniez Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej, ktore Swiadczg
catodobowg opieke medyczna, w wiekszosci realizujg kontrakty z NFZ.

W miescie dziata takze Osrodek Pomocy Spotecznej, ktérego dziatalnosS¢ koncentruje sie
na udzielaniu pomocy spotecznej osobom i rodzinom w szczegdlnosci z powodu: ubdstwa,
sieroctwa, bezdomnosci, bezrobocia, niepetnosprawnosci, dtugotrwatej lub ciezkiej choroby,
przemocy w rodzinie, potrzeby ochrony macierzyfistwa lub wielodzietnosci, bezradnosci w
sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, zwtaszcza w
rodzinach niepetnych i wielodzietnych, braku umiejetnosci w przystosowaniu do Zycia
mtodziezy opuszczajacej placowki opiekunczo-wychowawcze, trudnosci w integracji osob,
ktore otrzymaty status uchodzcy, trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu
karnego, alkoholizmu lub narkomanii, zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej, kleski
zywiotowej lub ekologicznej. Pomoc koncentruje sie gtdwnie na pomocy finansowej, ktorej
wartos$¢ w ostatnich latach wzrosta, co przedstawione zostato na ponizszym wykresie.
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Wykres 30 Wartos$c¢ udzielonej pomocy finansowej mieszkanncom miasta

& CHOHHOHD

S OO

4 (RO

W Wartoid udzieloneg]
pomocy finansowej
mieszkancom miasta

3OO0

2 OO

1 (HROCH0

D T 1
2 00 2007

Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych OPS w Rabce-Zdrdj
Jednoczesnie coraz wiecej dzieci i mtodziezy zostaje objetych opiekga pomocy spoteczne;.

Wykres 31 Liczba dzieci i mlodziezy objetej wsparciem MOPS
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie danych OPS w Rabce-Zdrdj

W ostatnich latach znacznie spadta natomiast liczba udzielonych dodatkdw mieszkaniowych w
Rabce-Zdrdj. Tendencje pokazuje ponizszy wykres.
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Wykres 32 Liczba dodatkow mieszkaniowych w Rabce-Zdroj
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Zrodfo: UM Rabka-Zdrdj
Podobna tendencja widoczna jest w catym wojewoddztwie matopolskim.

Wykres 33 Dodatki mieszkaniowe udzielone na terenie wojewodztwa matopolskiego
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Regionalnych

Przyjmujac, iz, zgodnie z definicjg dodatek mieszkaniowy jest formg pomocy panstwa dla
0sbb, ktdre nie sg w stanie pokry¢ kosztéw zwigzanych z utrzymaniem mieszkania, mozna na
tej podstawie stwierdzi¢, iz sytuacja ekonomiczna czeSci mieszkancow Rabki-Zdrdéj nie jest
zadowalajaca.

Sytuacja demograficzna i materialna mieszkancéw miasta polegajaca na malejagcym przyroscie
naturalnym, pogtebiajacym sie ubdstwie oraz wzrastajgcym katalogu przyczyn owego ubdstwa
wymaga zwiekszenia efektywnosci i skutecznosci pomocy spotecznej jako integralnej czesci
polityki spotecznej miasta. Z prowadzonych analiz wynika, ze dominujgcymi przyczynami
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ubdstwa jest: bezrobocie, dtugotrwata choroba, niepetnosprawnosé, bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo — wychowawczych w rodzinach niepetnych i wielodzietnych, alkoholizm i
narkomania, bezdomnos$¢. Stopniowo wzrasta liczba osob objetych wsparciem oraz pogtebia
sie ubostwo rodzin objetych wsparciem, wzrastajgca takze ilos¢ dysfunkcji szczegdlnie w
rodzinach wymagajacych zabezpieczenia spotecznego. Jak wynika z tych danych OPS w kazdej
rodzinie korzystajacej ze $Swiadczen pomocy spotecznej wystepujq co najmniej dwie lub trzy
dysfunkcje i z prowadzonych analiz wynika, ze jedna dysfunkcja pocigga za sobg powstawania
nastepnej (np. dlugotrwate pozostawanie bez pracy powoduje pogorszenie stanu zdrowia
0sob, bezradno$¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych lub innych). Prowadzone analizy
wykazujg wzrost dysfunkcji ,towarzyszacych” ubdstwu. W zwigzku z tym wymagania wobec
profesjonalnej stuzby socjalnej wzrastajg szczegdlnie w stosunku do pracownikéw socjalnych
prowadzacych dziatalnos¢ zawodowg skierowang na pomoc osobom i rodzinom we
wzmocnieniu lub odzyskaniu zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie.

W zakresie dostepu w Rabce-Zdroju do ustug edukacyjnych sytuacja miasta jest bardzo
dobra. Wyjatkiem jest brak Ztobka, co z jednej strony w sytuacji koniecznosci szybkiego
powrotu do pracy przez miode matki moze sta¢ na przeszkodzie utrzymania sytuacji
ekonomicznej rodzin na odpowiednim poziomie, z drugiej jednak strony pojawiajq sie gtosy o
mentalnosci ludnosci w mnigjszych aglomeracjach miegjskich, gdzie czesto dzieci pozostajg pod
opiekq dziadkéw, a rodziny sg niechetne zmianie tego modelu. Réwnoczesnie w Rabce-Zdroju
funkcjonuja dwa przedszkola publiczne — oba zlokalizowane przy ulicy Orkana, dwa prywatne i
Zespot Przedszkoli Specjalnych dla Dzieci Przewlekle Chorych. Ich standard jest stopniowo
podnoszony, jednak zauwazalna jest zmniejszajaca sie liczba dzieci uczeszczajacych do
przedszkoli, co wynika z tendencji demograficznych. W samym miescie dziatajq takze trzy
szkoty podstawowe oraz Szkota Podstawowa dla Dzieci Niewidomych wraz z internatem
bedaca filiq Szkoty dla Dzieci Niewidomych w Laskach. W Rabce-Zdroju funkcjonujg takze dwa
gimnazja oraz dwa licea ogdlnoksztatcace a takze Szkota Muzyczna I i II stopnia.

Tabela 9 Oferta edukacyjna

PRZEDSZKOLA
Przedszkole nr 1 w Rabce-Zdroju, ul. Orkana 18i
Przedszkole nr 2 w Rabce-Zdroju, ul. Orkana 4
Zespot Przedszkoli Specjalnych dla Dzieci Przewlekle Chorych, ul. Parkowa 2
Przedszkole Wotynianka w Rabce-Zdroju, ul. Stonecznej
Przedszkole Happy Day w Rabce-Zdroju, ul. Sadeckiej
ZESPOLY SZKOL ORAZ SZKOLY PODSTAWOWE
Szkota Podstawowa nr 2 w Rabce-Zdroju im. Wiadystawa Orkana
Szkota Podstawowe nr 3 w Rabce-Zdroju im. Adama Mickiewicza
Szkota Podstawowa nr 4 w Rabce-Zdroju im. Jana Kochanowskiego
Szkota Podstawowa Specjalna dla Dzieci Niewidomych
GIMNAZIA
Gimnazjum Nr 1 w Rabce-Zdroju, ul. Jana Pawia II
Gimnazjum im. Swietej Rodziny, ul. Jana Pawia II
LICEA
I Liceum Ogdlnoksztatcace im. E.Romera
Liceum Ogélnoksztatcace im. Swietej Rodziny, ul. Jana Pawta II
Zespot Szkot w Rabee — Zdroju (II Liceum Ogdlnoksztatcace i Technikum
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Informatyczne im. ks. Jozefa Tischnera)
Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie www.rabka.pl

Na wszystkich etapach ksztatcenia zauwazalny jest spadek liczby ucznidw, patrzac na globalng
tendencje mozna stwierdzi¢, ze stan ten bedzie sie stopniowo pogtebiat.

Wykres 34 Stan uczniow w szkotach w Rabce-Zdroju

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie BDR

Waznym wskaznikiem powszechnosci nauczania jest wspotczynnik scholaryzacji obliczany jako
relacja liczby osob uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie
ksztatcenia (w danej grupie wiekowej) do liczby ludnosci (stan w dniu 31XII) w grupie wieku
okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania. Wspotczynnik scholaryzacji w
Rabce-Zdroju przekracza wspdtczynnik w wojewddztwie i pomimo spadku liczby oséb w wieku
szkolnym nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie.

Wykres 35 Wspodtczynnik scholaryzacji
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie BDR

Za bezpieczenstwo w Rabce-Zdroju odpowiada Komisariat Policji w Rabce-Zdroju podlegajacy
pod Komende Powiatowg Policji w Nowym Targu. Komisariat zlokalizowany jest przy ulicy
Podhalanskiej 50. W granicach swoich zadan Policja w celu rozpoznawania, zapobiegania i
wykrywania przestepstw i wykroczen wykonuje czynnosci: operacyjno-rozpoznawcze,
dochodzeniowo-Sledcze i administracyjno-porzadkowe. Policja wykonuje réwniez czynnosci na
polecenie sadu, prokuratora, organéw administracji panstwowej i samorzadu terytorialnego w
zakresie, w jakim obowigzek ten zostat okreslony w ustawach. Jednostkg podlegtg Urzedowi
Miasta w Rabce-Zdroju jest Straz Miejska, ktora w 2008 liczyta ogotem 5 etatdéw. Do dziatan
prowadzonych przez Straz Miejskq nalezg patrole prewencyjne piesze, zmotoryzowane,
kontrola miejsc szczegdlnie zagrozonych pod wzgledem gromadzenia sie oséb spozywajacych
alkohol. Dziatania prewencyjne w rejonach szkdt, dworcach BUS i PKP, a takze na placu
targowym w celach zapobiegawczych przed drobng kradziezg a takze w wspdlnie z policjg
prowadzone sq dziatania porzadkowe majace na celu zapewnienie porzadku i spokoju podczas
imprez artystycznych, sportowych i rozrywkowych. Prowadzone jest takze doradztwo fachowe
w sprawach ruchu drogowego, konsultacje odnos$nie podejmowanych interwencji i
zabezpieczenie miejsca zdarzenia drogowego. Prowadzone sg interwencje zwigzane z
bezpanskimi psami i martwg zwierzyng ptowa, Policji przekazuje sie ujete osoby nietrzezwe.
Ponadto Straz Miejska prowadzi patrole prewencyjne piesze (kontrola porzadku i spokoju w
miejscach publicznych oraz kontrola ruchu drogowego), zajmuje sie zabezpieczeniem imprez
okolicznosciowych kulturalnych, sportowych i religijnych, a takze wspotpracg z dyrektorami
szkot i przedszkoli w sprawie zagrozen i bezpieczenstwa w szkotach. Do obowigzkow Strazy
Miejskiej nalezy takze kontrola czystosci na posesjach i na terenie miasta i Gminy,
wspotdziatanie z pracownikami ochrony S$rodowiska i obrony cywilnej w zakresie miejsc
zagrozenia (ujecia wody, sprawdzanie szczelnosci zbiornikdw na nieczystosci ptynne, ustalanie
sprawcOw zasmiecania miasta i gminy, lokalizowanie dzikich wysypisk, asysta przy wizjach
terenowych podejmowanych przez Urzad Miasta, konwojowanie papierow wartosciowych do i
z banku, biezace informowanie stuzb ratowniczych o ewentualnych ograniczeniach w ruchu
drogowym, stata kontrola nad stanem oznakowania drogowego, wspotdziatanie z Miejskq
Komisjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych. Analizujac dane przekazane przez Straz
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Miejskq i Policie mozna zauwazyé, ze do obszardéw miasta, w ktérych dochodzi do najwiekszej
liczby wykroczen nalezq kolejno: Orkana, Centrum, tegi, Nowy Swiat oraz Sadecka.
Najczesciej notowane wykroczenia to kradzieze, uszkodzenie mienia oraz kierowanie
pojazdami mechanicznymi w stanie wskazujacym na spozycie alkoholu. Pozytywng tendencjq
jest znaczny spadek przestepczosci w 2007 roku w stosunku do lat ubiegtych.
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Wykres 36 Liczba zdarzen przestepczych w latach 2004-2007
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych StraZy Miejskiej i Komisariatu policji w Rabce-Zdrdj

W 2004 roku, podobnie jak w latach kolejnych dominowaty kradzieze oraz wiamania do
samochoddw i mieszkan. Ponizej zamieszczono wykres w podziale na lata i rodzaje zdarzen
przestepczych. Poza globalnie spadajaca przestepczoscia w 2007 roku (stupek fioletowy)
zauwazalna jest takze zmiana tendencji w zdarzeniach na terenie Rabki-Zdrdj: praktycznie nie
wystepujace rozboje i wymuszenia oraz drobne kradzieze, zwieksza sie natomiast liczba
zdarzen zwigzanych z uszkodzeniem mienia. Straz Miejska w Rabce-Zdrdj sygnalizowata
zwiekszajace sie problemy z miodzieza przechodzacq nocg przez Park Zdrojowy i
dopuszczajacq sie licznych zniszczen szczegodlnie tawek, koszy na $mieci i urzadzen na placach
zabaw. Niepokojacym zjawiskiem jest utrzymujacy sie nada wysoki poziom zdarzen
zwigzanych z nietrzezwymi kierujacymi.

Wykres 37 Rodzaje zdarzen przestepczych w latach 2004-2007
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Zrddfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Strazy Miejskiej i Komisariatu policii w Rabce-Zdrdj
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Gospodarka

Na terenie Rabki-Zdroj nie funkcjonujg duze zaktady przemystowe. Przedsiebiorczo$¢ na tym
terenie koncentruje sie gtdéwnie wokot handlu, budownictwa, ustug medycznych. W wiekszosci
przedsiebiorstwa dziatajagce w Rabce-Zdrdj zaliczane sq do mikro i matych firm. Szczegdtowa
struktura branz zostata przedstawiona ponizej.

Tabela 10 Struktura branz na terenie miasta w 2007

Branza Ilo$¢ podmiotow zarejestrowanych
handel 251
naprawy 40
przetworstwo przemystowe 30
gastronomia 29
przetworstwo spozywcze 4
budownictwo 115
hotelarstwo 0
wynajem pokoi 63
ustugi medyczne 120
stolarskie + meblowe 16
krawieckie 7
szklarskie 4
transport osobowy 38
transport towarowy 23
ustugi fryzjerskie i kosmetyczne 14
inne 156
Razem 910

Zrodbo: UM Rabka-Zdrdj

W 2007 w Rabce-Zdréj zarejestrowanych byto 910 przedsiebiorstw co stanowi tylko 0,31%
przedsiebiorstw zarejestrowanych w wojewddztwie matopolskim. Analizujagc dane za lata
ubiegte zauwazalny jest niepokojacy spadek w liczbie firm dziatajgcych na terenie Rabki-Zdroj:
w 2002 roku dziatalty 1184 przedsiebiorstwa, w 2006 roku 1140 firm, tymczasem w
wojewodztwie zauwazalny byt wzrost liczby przedsiebiorstw (w 2002 roku: 278 180, w 2006:
289 368), tak wiec nie mozna mowic o globalnym regresie na terenie Matopolski.

W 2007 roku zarejestrowano 148 firm, jednak az 113 zostalo wyrejestrowanych, co moze
$wiadczy¢ o tym, ze przedsiebiorczos$¢ i gospodarka na terenie Rabki-Zdrdj przezywa widoczny
regres.

Ponizszy wykres pokazuje tendencje w liczbie wyrejestrowanych firm w latach 1995-2007.
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Wykres 38 Liczba firm wyrejestrowanych w latach 1995-2007
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Zrodfo: UM Rabka-Zdrdj

Wykres 39 Liczba firm nowo rejestrowanych w Rabce-Zdroéj
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Zrodfo: UM Rabka-Zdrdj

Ogromnym atutem Rabki-Zdroj jest bardzo aktywnie dziatajaca instytucja wspierajaca rozwdj
lokalnej przedsiebiorczosci, w tym przedsiebiorczosci zwigzanej z kulturg i tradycjg regionu
podhala, ktdrg jest opisywana wczesniej Fundacja Rozwoju Regionu Rabki. Dziatalnos¢
Fundacji w ostatnich latach skupia sie na szeregu dziatan doradczych i szkoleniowych dla
przedsiebiorcéw i 0sob zainteresowanych otwieraniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej, a
takze na udzielaniu pozyczek oraz posrednictwie w uzyskiwaniu poreczen kredytowych.
Ponadto Fundacja stuzy pomocq przedsiebiorcom z Rabki-Zdroju i okolic w zakresie
pozyskiwania $rodkéw z funduszy unijnych.

84 P TERRE;?H_
Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.plI



Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009 — 2015

Ze wzgledu na charakterystyke Rabki-Zdroju i jej funkcje uzdrowiskowg istotng role w rozwoju
miasta odgrywajq jednostki $wiadczace ustugi sanatoryjne. Do najwiekszych nalezg
Uzdrowisko Rabka S.A., Instytut Gruzlicy i Chordb Ptuc, Goérnoslaski Osrodek Rehabilitacji
Dzieci, w Rabce-Zdroju funkcjonuja takze liczne mniejsze sanatoria.

Uzdrowisko Rabka S.A. w chwili obecnej funkcjonuje na podstawie aktu komercjalizacji
przedsiebiorstwa panstwowego P.P. Uzdrowisko Rabka z dnia 30.12.1998 r. W Spotce
wydzielone sa:

« Niepubliczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, dziatajacy na podstawie ustawy z
dnia 30.08.1991 r. o zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U. 91/408/912 z pdzn. zm.),
zarejestrowany w dniu 10.11.1998 r. w rejestrze ZOZ Wojewody Nowosadeckiego, a
pozniej Wojewody Matopolskiego;

« Uzdrowiskowy Zakfad Gorniczy, dziatajacy na podstawie ustawy z dnia 4.02.1994 r.,
prawo geologiczne i gornicze (Dz. U. 27/96/94 z pdzniejszymi zmianami).

Uzdrowisko Rabka S.A. dysponuje obecnie bazg tdzkowg w szpitalach i sanatoriach
uzdrowiskowych o tacznej liczbie 700 6zek, w obiektach:

« Szpitale uzdrowiskowe dla dzieci ,Wierchy” i ,Stoneczny Gréd”;
« Szpital kardiologii dzieciecej ,Olszowka”;
« Uzdrowiskowy szpital kardiologiczny dla dorostych;
« Sanatoria dla dziecka z opiekunem ,Lesny Ludek”, ,Jagiellonka”;
« Sanatoria dla dorostych: ,Swit” ,Pallace”, »Jagiellonka II"”;
W obiektach Spétki prowadzone jest leczenie w zakresie:
+ dla dorostych:
o schorzenia ukfadu oddechowego;
o schorzenia uktadu krazenia;
o rehabilitacja kardiologiczna po zawatach serca i zabiegach kardiochirurgicznych;
« dla dzieci:
o schorzenia ukfadu oddechowego (m.in. astma, alergia);
o schorzenia przemiany materii (cukrzyca, otytos¢);
o schorzenia kardiologiczne;

o schorzenia narzadu ruchu.

85 [

Ivrer HJ'.-'i .';i'}
Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl L



Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009 — 2015

Instytut Gruzlicy i Chordb Pluc Oddziat Terenowy w Rabce-Zdréj im. Jana i Ireny
Rudnikow. Oddziat ma ponad 120 letnia tradycje. Leczenie odbywa sie w oparciu o
nowoczesny sprzet, instytut prowadzi takze dziatalno$¢ dydaktyczng, naukowo- badawczg oraz
promocje zdrowia. Oddziat Instytutu realizuje $wiadczenia zdrowotne w ramach publicznej
stuzby zdrowia i $wiadczy ustugi dla osdb ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia.

Gornoslaski Osrodek Rehabilitacji Dzieci powstat w okresie miedzywojennym, kiedy
uzdrowisko Rabka cieszyto sie miedzynarodowg stawa. W 1924 roku przedstawiciel PCK
okregu S$lasko-dgbrowskiego zakupit pierwszg parcele pod budowe zaktadu dla dzieci
zagrozonych gruzlica. Kolejne lata przynosza rozwdj OsSrodka. Powstajg nowe budynki
sanatoryjne, a w roku 1973 zostaje oddana do uzytku szkofa podstawowa, w ktorej dzieci
kontynuujg nauke podczas leczenia w Rabce. Podstawowy zakres dziatania GORD to leczenie
wad postawy: bocznych skrzywien kregostupa, schorzen goérnych i dolnych drég oddechowych,
alergii, schorzen przewodu pokarmowego, otytosci.

Jedng z istotnych branz majacg znaczny udziat w branzach ogdtem jest dziatalnos¢
noclegowo-gastronomiczna. Jej rozwdj nie jest jednak wystarczajaco dynamiczny i w
dynamice analogiczny do rozwoju catego wojewddztwa. Zwieksza sie stopniowo liczba miejsc
noclegowych, jednak udzielajacy noclegdw zainteresowani s wylacznie pobytami
dtugotrwatymi. Zaktadajac, ze pogitebiat sie bedzie trend tzw. turystyki biznesowej, czyli w
Rabce pojawiaC sie bedg coraz czesSciej osoby zatatwiajace sprawy stuzbowe w okolicy i
zainteresowane noclegami na jedna-dwie noce konieczne bedzie podjecie dziatan
wptywajacych na zmiane mentalnosci hotelarzy. Baza gastronomiczna takze wydaje sie nie
wystarczajgca. Oferta skupia sie gtdwnie na positkach barowych, szybkich co nie zadowala
klientow bardziej wyrafinowanych. Nie bedzie mozliwe przyciggniecie dorostych
wczasowiczéw, jesli w centrum miasta, w zasiegu 0sOb przemieszczajacych sie pieszo, nie
pojawig sie miejsca restauracyjne i bardziej eleganckie kawiarnie.

Wykres 40 Liczba miejsc noclegowych w latach 2003 i 2007

1800
1 600
1400 1
1200 — .
1000 +

800 1
200

B liczba miejsc nocelgowych

400

00

2003 20007

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BDR
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Dane statystyczne pokazujg zwiekszajacq sie liczbe udzielonych noclegdw, przy zmniejszajqcej
sie liczbie osob odwiedzajacych Rabke-Zdrdj, co Swiadczy o tym, ze wiekszo$¢ odwiedzajacych

Rabke-Zdrdj zainteresowanych jest pobytami dtugotrwatymi.

Wykres 41 Liczba udzielonych noclegow
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Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie BDR

Zmniejsza sie natomiast radykalnie liczba oséb odwiedzajacych miasto, przektadajaca sie na

liczbe 0sdb ktdérym udzielono noclegow.

Wykres 42 Liczba os6b, ktorym udzielono noclegow
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BDR
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4.6. Tabela z podstawowymi danymi statystycznymi dotyczacymi ww.
sektorow

Tabela 11 Dane statystyczne w podziale na strefy

SFERA MIESZKANIOWA

Liczba mieszkan w miescie szt. 4462
Liczba mieszkan bedacych wtasnoscig gminy szt. 244
Mieszkania stanowigce wiasnos¢ osob fizycznych szt. 3491
Mieszkania zamieszkane wg okresu budowy budynku przed 1918r. (wg danych spisu  szt. 250
powszechnego 2002r.)

Mieszkania w budynkach powstatych przed 1945r. (wg danych spisu powszechnego szt. 759
2002r.)

Mieszkania w budynkach powstatych w latach 1945 - 1970(wg danych spisu szt. 1362

powszechnego 2002r.)

Mieszkania w budynkach powstatych w latach 1971 — 1978 (wg danych spisu szt. 675
powszechnego 2002r.)

Mieszkania w budynkach powstatych w latach 1979 — 1988 (wg danych spisu szt. 583
powszechnego 2002r.)

Mieszkania w budynkach powstatych w latach 1989 — 2002 wraz z pozostajacymi w szt. 352
budowie(wg danych spisu powszechnego 2002r.)

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania m? 75,9
Przecietna powierzchnia uzytkowa na osobe m? 26

Brak danych nt. zasobu mieszkaniowego w poszczegoélnych osiedlach i dzielnicach

INFRASTRUKTURA
Wodociagi - dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej km 85,5
Wodociagi - potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego szt. 1429
zamieszkania
Woda dostarczona gospodarstwom domowym dam® 483
Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 72,2
Kanalizacja - potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego szt. 1481
zamieszkania
Dtugos¢ czynnej sieci gazowej ogdtem km 104,6
Czynne potaczenia gazowe do budynkéw mieszkalnych szt. 2 151
Odbiorcy energii elektrycznej na niskim napieciu szt. 5251
Zuzycie energii elektrycznej na niskim napieciu MW*h 13 422
Korzystajacy z instalacji wodociggowej % 62,5
Korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej % 64,5
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Korzystajacy z instalacji gazowej

SFERA SPOLECZNA
Ludnosc¢ ogotem (2007 r.)

Przyrost naturalny
Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym
Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym
Liczba organizacji pozarzadowych

GOSPODARKA
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym (2007r.)

Podmioty ogdtem (2007r.)

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
Powierzchnia ewidencyjna miasta

Liczba obowigzujacych planéw miejscowych

%

0s0b

0s6b
%

%

%

szt.

0s6b

szt.

ha

szt.

32,9

13245

-22
21,1

60,7
18,2

28

8040
910

3631

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Regionalnych (WWW.stat.gov.pl) oraz UM Rabka-Zdrdj
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4.7. Analiza SWOT wg kazZdego z ww. obszarow

SFERA PRZESTRZENNA

Cechy pozytywne Cechy negatywne
Mocne strony Stabe strony
1. Atrakcyjnos¢ obszaru ze wzgledu na 1. Zty stan infrastruktury technicznej,
walory historyczne, uzdrowiskowe, konieczna poprawa jakosci wody oraz
turystyczne, sasiedztwo ciekawych prowadzenie dalszych inwestycji w
miejsc; wodociagi i kanalizacje;
2. W obszarze objetym programem istniejq | 2. Konieczno$¢ prowadzenia
tereny zielone nadajace sie do termomodernizacji;
zagospodarowania pod funkcje 3. Zly stan systemow grzewczych;
zwigzane z aktywnym wypoczynkiem 4. Zty stan budynkéw komunalnych;
(park, tereny wzdtuz Poniczanki); 5. Brak systemu centralnego ogrzewania;
3. Istniejg obiekty, ktore mozna 6. Brak planu zagospodarowania

zaadoptowac na cele kulturalne (np. przestrzennego;

sale wystawiennicze); 7. Mate zasoby mieszkaniowe;
4. Duza liczba interesujacych obiektow 8. Nie przygotowane tereny pod
zabytkowych w centrum, ktore moga budownictwo mieszkaniowe;
zosta¢ wykorzystane pod funkcje 9. Zly stan techniczny i parametry drog na
pensjonatowo-hotelowa. obszarze rewitalizowanym;
10. Nieuregulowany ruch w obszarze

uzdrowiska;

11. Brak miejsc parkingowych;

12. Problem z miejscami hotelowych na
okresy krotsze niz tygodniowy pobyt w
Rabce-Zdrdj;

13. Niewystarczajaca baza gastronomicznej;

14. Brak miejsc integracji mieszkancéw;

15. Chaos i batagan przestrzenny;

16. Brak zadbanych wnetrz urbanistycznych
do komunikacji miedzyludzkiej;

17. Brak urzadzonych miejsc aktywnego
wypoczynku (np. wzdtuz Poniczanki);

18. Brak infrastruktury kulturalnej np.
wielofunkcyjnej Sali wystawienniczej;

19. Brak publicznych toalet;

20. Zly stan techniczny budynkéw,
niedostosowanie do wspdtczesnych
standardéw (piece weglowe, brak cieptej
wody);

21. Nieuregulowane stany wtasnosciowe
czesci nieruchomosci.

Cechy wewnetrzne,
zalezne od gminy
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Szanse Zagrozenia

N 1. Pozyskanie inwestorow; 1. Nikte zainteresowanie inwestowaniem w
= . . , o
g 2. Pozyskanie zewnetrznych srodkéw na Rabce przez zewnetrzny kapitat;
S rozwoj infrastruktury; 2. Brak spotecznej akceptaciji dla
8 3. Rozwoj miasta, stworzenie warunkéw do | podejmowanych dziatan;
g osiedlania sie. 3. Uwarunkowania prawne (planowanie
? przestrzenne, podatki);
g 4. Migracja mieszkancow do wiekszych
S osrodkow.
3
S
1§
Ny
3
Q
SFERA GOSPODARCZA

Cechy pozytywne Cechy negatywne

Mocne strony Stabe strony

Cechy otoczenia, niezalezne od gminy

wypromowania atrakcji turystycznych.

1. Zrdéznicowanie sfery gospodarczej; 1. Nieuregulowane stany prawne
2. Dobra i zréznicowana sie¢ nieruchomosci;
komunikacyjna; 2. Niedorozwoj strefy hotelowej i
(N 3. Dobre warunki do rozwoju przemystu gastronomicznej;
NS . ; .
I\ S czasu v_voInego,_ 3. S’r_aba oferta |_nwestvcy]na, -
oS 4. Potencjat ludzki; 4. Niewystarczajacy system wsparcia dla
% 3 5. Zasoby bogactw naturalnych; przedsiebiorcow;
=R 6. Niskie koszty lokalizacji inwestyciji; 5. Staba wspotpraca miedzy przedsiebiorcami,
%"&“, 7. Zaplecze finansowo-ubezpieczeniowe; a Urzedem Miasta;
3 N 8. Potencjat uzdrowiskowy. 6. Brak programu wsparcia i zachet dla firm
przyjaznych srodowisku.
Szanse Zagrozenia
1. Rozwdj ,przemystu czasu wolnego”; 1. Konkurencyjnos¢ sasiednich gmin;
2. Wzrost aktywnosci turystycznej i 2. Bariery prawne (prawo budowlane,
zamoznosci spoteczenstwa; czeste zmiany w prawie);
3. Mozliwos¢ pozyskana zewnetrznych 3. Konserwatyzm lokalnej spotecznosci
$rodkéw finansowych (UE, dotacje, (mentalnosc);
kredyty); 4. Fiskalizm Panstwa (podatki, obcigzenia
4. Rozwdj infrastruktury w gminie; inwestorow, brak ulg prorozwojowych);
5. Mozliwos¢ wykreowania i 5. Rozwdj innych rejondw turystycznych i

rosngca w zwigzku z tym konkurencja;
6. Trudnosci w procesie scalania gruntow
(mentalnos¢, problemy wiasnosciowe).
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SFERA SPOLECZNA
Cechy pozytywne Cechy negatywne
Mocne strony Stabe strony
1. Systematyczne inwestycje w 1. Nieuregulowane stany wtasnoSciowe
szkolnictwo na terenie miasta; czesci nieruchomosci;
2. Stosunkowo dobre warunki nauki w 2. Niewystarczajaca infrastruktura sportowa
szkotach; dla mtodziezy (zagospodarowanie czasu
3. Rozwdj niepublicznych placéwek opieki wolnego dzieci i mtodziezy po
zdrowotnej; zakonczeniu zajec szkolnych);
4. Tradycja uzdrowiska i baza lecznictwa 3. Brak oferty spoteczno-kulturalnej dla
O s uzdrowiskowego; mtodziezy, dorostych, mieszkancow i
§ S 5. Budowa obiektéw sportowych przy przyjezdnych;
T % szkotach; 4. Niska podaz miejsc pracy;
§ 3 6. Silne organizacje pozarzadowe i 5. Brak monitoringu wizyjnego w centrum
2 v spoteczne; miasta;
% E, 7. Aktywr_ma i c_he_tna do udziatu w roznych | 6. Po_g’:ebm;a@e sie patologie wsrod
o 8 przedsiewzieciach spotecznych mieszkancow.
O miodziez;
8. Bardzo dobrze dziatajacy OPS.
9. Aktywna Straz Miejska, prowadzaca
szereg dziatan edukacyjno-
prewencyjnych.
10. Liczne organizacje zajmujace sie
propagowaniem kultury, w tym kultury
regionu.
Szanse Zagrozenia
1. Bogacenie sie spoteczenstwa; 1. Postepujace rozwarstwienie spoteczne.
g S 2. Naptyw nowych inwestycji i w 2. Starzejaca sie spotecznosc.
Q 3 - konsekwencji tworzenie nowych miejsc
§ .§ E pracy.
£87
8 S
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4.8. Okreslenie kluczowych problemow i ich skutkow dla obszarow
przewidzianych do rewitalizacji (wg. sektorow — sfera mieszkaniowa,
infrastruktura techniczna, sfera spoteczna, gospodarka, zagospodarowanie
przestrzenne)

Sfera mieszkaniowa

« Zaniedbania w ksztattowaniu przestrzeni publicznej — duza liczba podupadajacych
(czesto zabytkowych) obiektéw w centrum miasta (publicznych i prywatnych);

Zdjecie 4 Budynek Willi Bozena

Zrddio: Interregio

Zdjecie 5 Budynek szkoly sanatoryjnej oraz jednego z budynkéw Uzdrowiska

o I'F-'{ ll‘-,

Zrodfo: Interregio

« Obiekty w centrum miasta wyposazone w przestarzate, zanieczyszczajace Srodowisko
instalacje grzewcze;

» Niewystarczajqca liczba mieszkan na terenie miasta zniecheca do osiedlania sie w
Rabce-Zdroju;

» Konieczno$¢ przeprowadzenia aktywnych dziataih termomodernizacyjnych.
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Zdjecie 6 Budynki w strefie uzdrowiskowej

Zrodio: Interregio

Stan infrastruktury technicznej

Brak wyposazenia czesci obszaru w sie¢ wodno-kanalizacyjng;
» Przestarzata, niewydolna oczyszczalnia $ciekdw wymagajaca pilnej modernizacji;
« Braki w infrastrukturze wodociggowej utrudniajace rozwoj uzdrowiska.

Sfera spoteczna

« Duza liczba oséb zagrozonych utratg pracy, szczegdlnie w podstawowym sektorze
rabczanskiej gospodarki zwigzanej z lecznictwem uzdrowiskowym;

« Stosunkowo niskie wynagrodzenia w rabczanskich zaktadach pracy oraz duza liczba
0sdb zatrudniona ,,na czarno” powodujgca ubozenie spoteczenstwa i brak perspektyw;

» Niewystarczajace wyposazenie w szeroko rozumiana infrastrukture spoteczng (ztobki,
przedszkola) oraz infrastrukture zapewniajaca atrakcyjne spedzanie czasu wolnego,
szczegodlnie przez miodziez (deficyt instytucji kultury, brak systemowych rozwigzan
zagospodarowujacych czas wolny dzieciom i mtodziezy);

Zdjecie 7 Boiska przy ulicy Jana Pawia II

Zrddio: Interregio

* Wieloletnie zaniedbania w komunikacji pomiedzy wiadzami samorzadowymi, a
mieszkancami miasta
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Gospodarka
« Radykalnie spadajaca liczba podmiotéw gospodarczych na terenie miasta;
« Brak czytelnych uregulowan dotyczacych funkcji okreslonych terenéw w miescie;

» Niewystarczajaco szybka reakcja na zapotrzebowanie odwiedzajacych Rabke-Zdrdj na
okreslone ustugi noclegowo-gastronomiczne.

Zagospodarowanie przestrzenne
» Zdewastowane ciggi piesze na terenie miasta

Zdjecie 8 Zty stan ciagow pieszych w centrum miasta

Zrodio: Interregio
« Zty stan obiektow zabytkowych znajdujacych sie w centrum miasta

Zdjecie 9 Budynek "Gwiazda"

Zrddio: Interregio
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Zdjecie 10 Budynek "Gwiazda"

Zrodio: Interregio

» Niedoinwestowanie terendw zielonych i terendw rekreacyjnych stanowigcych podstawe
rozwoju i budowania przewagi konkurencyjnej uzdrowiska;

Zdjecie 11 Park Zdrojowy

Zrddio: Interregio

Zdjecie 12 Ciagi piesze na terenie Parku

Zrddio: Interregio

« Konieczno$¢ odnowy drzewostanu w centrum miasta
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Zdjecie 13 Zly stan drzewostanu w centrum miasta, w tym na terenie Parku
(wyciete drzewa, brak nowych nasadzen)

Zrodto: Interregio

e Brak atrakcyjnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej stanowigcej zachete do
przyjazdu do Rabki-Zdrdj, a jednocze$nie tworzacej atrakcyjne miejsca pracy dla
mieszkancow Rabki-Zdroj;

Zdjecie 14 Obiekty nad rzeka Poniczanka

Zrodto: Interregio

Zdjecie 15 Infrastruktura nad Poniczanka

Zrddio: Interregio

97 fNTERREﬁ?ﬁ
Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.plI



Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009 — 2015

Zdjecie 16 Basen utworzony na rzece Poniczanka

Zrddio: Interregio

» Nieuregulowane kwestie komunikacyjne w miescie, w obszarze strefy A uzdrowiska
ulica Orkana, jedna z bardziej ruchliwych ulic Rabki-Zdroju.

Zdjecie 18 Ulica Orkana

Zrodio: Interregio

» Konieczno$¢ wyznaczenia miejsc parkingowych w Scistym centrum;
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Zdjecie 19 Ulica Orkana

Zrddio: Interregio
« Zly stan drog dojazdowych do obszaréw z przeznaczeniem pod funkcje rekreacyjng

Zdjecie 20 Drogi wjazdowe do terenu rekreacyjnego nad Poniczanka

Zrddio: Interregio

Zdjecie 21 Drogi nad Poniczanka

Zrddio: Interregio

« Teren dworca buséw wymaga pilnego zagospodarowania estetycznego;
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Zdjecie 22 Dworzec autobusowy przy ulicy Jana Pawia I1

Zrodio: Interregio
» Wszechobceny chaos architektoniczny

Zdjecie 23 Budynki przy ulicy Orkana

Zrddfo: Interregio

Ranking powyzszych barier oraz ich opis znajduje sie w rozdziale 5.
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5. Zalozenia Programu Rewitalizacji

Rabka-Zdroj jest jednym z dziewieciu matopolskich uzdrowisk. Fakt ten w oczywisty sposdb
determinuje wszelkie procesy rozwojowe w miescie i wptywa na sytuacje oraz poziom zycia
jego mieszkancow.

Zaréwno miasto, jak i samo Uzdrowisko ma wiele zalet — niezwykle korzystne potozenie (w
bezposredniej bliskosci Krakowa oraz na trasie w kierunku Podhala), doskonaty mikroklimat
oraz bogate zasoby wdd leczniczych (gtdéwnie solanek z grupy jodkowo-chlorkowo-sodowo-
bromkowych) wykorzystywanych do leczenia schorzen ukfadu oddechowego i krazenia,
gtéwnie u dzieci. Jednoczesnie przemiany spoteczno-gospodarcze zachodzace w ciggu
ostatnich lat, zaréwno w kraju, jak i w systemie lecznictwa uzdrowiskowego finansowanego ze
$rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia sprawiajg, iz miasto boryka sie z wieloma
problemami wynikajacymi z koniecznosci czeSciowej zmiany profilu placowek oraz koniecznoSci
poszukiwania nowych funkgcji, tak dla catego Uzdrowiska, jak i poszczegdlinych podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z funkcjg uzdrowiskowa.

Wskutek niewtasciwej polityki panstwa wobec sektora gmin uzdrowiskowych i lecznictwa
uzdrowiskowego w Rabce-Zdroju (podobnie zresztg jak w innych gminach uzdrowiskowych)
mamy do czynienia z:

a) ograniczaniem ilosci miejsc sanatoryjnych,
b) ograniczaniem nakfadéw na lecznictwo uzdrowiskowe,
c) spadkiem popytu na ustugi uzdrowiskowe,

d) koniecznoscia wdrozenia przeksztatcen w dziatajacych w miescie placdwkach
medycznych (w tym w Dzieciecym Szpitalu Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnym),

e) zmiang profilu pacjenta leczacego sie w Uzdrowisku (coraz wieksza liczba osdb
starszych, a nie jak do tej pory dzieci, korzystajaca z leczenia sanatoryjnego w Rabce-
Zdréj),

f) zmniejszaniem dochodéw wtasnych Rabki-Zdroju,
g) zwiekszaniem sie strukturalnego bezrobocia w Uzdrowisku,

h) pauperyzacjg miejscowej ludnosci i brakiem perspektyw rozwoju, a co za tym idzie
niekorzystnymi tendencjami demograficznymi w Rabce-Zdroju (radykalny odptyw ludzi
mtodych, szczegdlnie wyksztatconych i powolne starzenie sie rabczanskiego
spoteczenstwa),

i) dekapitalizacjg majatku trwatego podmiotéw uzdrowiskowych,
j) znikomym naptywem kapitatu inwestycyjnego,

k) stabym rozwojem przedsiebiorstw ustugowych sektora obstugi ruchu turystycznego
(komplementarnego wobec funkcji uzdrowiskowych).

Biorac pod uwage, iz ok. 60 do 70% czynnych zawodowo mieszkancow Rabki-Zdroju
jest bezposrednio i posrednio zwigzanych z funkcja uzdrowiskowq oraz okoto
uzdrowiskowa (tj. turystyka) i z niej czerpie swoje dochody, zdamy sobie sprawe, jak
ogromnym zagrozeniem dla rozwoju miasta i jego mieszkancéw sg powyzsze, negatywne
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zjawiska zachodzace w Uzdrowisku i jego otoczeniu. Jednoczesnie nalezy stwierdzi¢, iz
kluczem do poprawy jakosci i standardu zycia mieszkancéw Rabki-Zdroju oraz rozwoju miasta,
jako struktury przestrzennej, spotecznej i gospodarczej jest podejmowanie dziatan, ktére w
pierwszej kolejnosci wzmocnig podstawowa tj. uzdrowiskowg funkcje miasta.

Odpowiedzig na tak zdefiniowang sytuacje Rabki-Zdrdj, poza niezbednymi zmianami w
systemie prawnym kraju (w tym zmianie podej$cia do leczenia uzdrowiskowego) musi by¢
ponowne zdefiniowanie podstawowych funkcji rozwojowych miasta i konsekwentne, wspdlne
realizowanie wizji zardbwno przez podmioty publiczne, jak i prywatne dziatajace w Rabce-
Zdroju. Warto takze pamietac, iz Rabka-Zdr6j, w dobie globalizacji nie konkuruje juz tylko z
innymi  matopolskimi uzdrowiskami, czy uzdrowiskami w Polsce, ale wchodzi w
ogolnoeuropejski obieg tego typu ustug. A zatem jedyng szansgq powstrzymania zjawisk
negatywnych i skierowanie miasta na Sciezke dynamicznego, ale i zrbwnowazonego rozwoju
jest przygotowanie atrakcyjnej, innowacyjnej i konkurencyjnej oferty, ktdéra obejmie zaréwno
ustugi leczniczo-profilaktyczno-rehabilitacyjne, jak i turystyczno-wypoczynkowe, sportowo-
rekreacyjne, kulturalne i inne. Nowoczesne uzdrowisko musi mie¢ charakter
wielofunkcyjny — musi faczy¢é w sobie osrodki typu SPA, obiekty rekreacji wodnej,
kompleksy odnowy biologicznej, stacje narciarskie, parki rozrywki. Tylko bowiem takie
potaczenie funkcji uzdrowiskowo-turystycznej pozwoli Rabce-Zdrdj w najblizszej przysztosci na
efektywny rozwdj i aktywne konkurowanie z innymi uzdrowiskami europejskimi. Warto w tym
miejscu odnotowac, iz tak zorganizowane uzdrowisko ma szanse sta¢ sie stymulatorem nie
tylko lokalnego, ale i regionalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Z kolei dalsze
zaniechania, a szczegolnie brak uzgodnionej wizji rozwoju i spotecznie akceptowanego klimatu
zmian, przyczynia¢ sie bedzie do powolnego, acz systematycznego pogtebiania stanu
kryzysowego w miescie i w konsekwencji dalszego odptywu mieszkancédw miasta oraz
degradacji substancji miejskiej.

Na przeszkodzie takiemu rozwojowi stojq problemy i zaniedbania zarédwno w sferze
przestrzennej, gospodarczej jak i spotecznej. Do najistotniejszych z nich, ktdére hamujq rozwdj
catego organizmu miejskiego i ograniczajq jego pozycje konkurencyjna w stosunku do innych
osrodkéw uzdrowiskowych i turystycznych, zarébwno w Matopolsce, jak i pozostatych regionach
naleza:

W SFERZE PRZESTRZENNEJ

« Zaniedbania w ksztaltowaniu przestrzeni publicznej, w szczegdlnosci strefy
A uzdrowiska, w ktorej zlokalizowany jest Park Zdrojowy. Nie spetnia on dzi$
standardéw wymaganych dla tego typu obszaréw — ciqgi piesze wymagajg pilnych
remontéw, konieczne jest budowa Sciezek zdrowotno-rekreacyjnych, zielen parkowa
wymaga w wielu miejscach odtworzenia i ponownego zagospodarowania, cato$¢ Parku
wymaga uzupetnienia o elementy matej architektury (tawki, kosze stylowe
oSwietlenie). Nadania nowej funkcji wymagajg niezagospodarowane przestrzenie
parkowe, w taki sposob, aby staty sie atrakcyjne dla kuracjuszy, turystow i
mieszkancow.
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Zdjecie 24 Aktualne zagospodarowanie Parku

Zrodio: Interregio

Zdjecie 25 Plac zabaw i sciezki do nauki jazdy na terenie Parku

Zrodio: Interregio

Zdjecie 26 Informacja o Sciezce zdrowia w Parku oraz wejscie na korty tenisowe

Zrodfo: Interregio
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Zdjecie 27 Park

Zrodfo: Interregio

Zdjecie 28 Nawierzchnia sciezek w Parku

Zrodio: Interregio

» Cato$¢ obszaru wymaga takze uporzadkowania ruchu kotowego wokét Parku oraz
wyznaczenia stref dla drobnych kupcéw, wraz z okreSleniem standardu obiektow
lokowanych w centrum miasta. Odrebny problem stanowig zaniedbane przestrzenie
publiczne w centrum miasta (np. dawny dworzec PKS, tereny wzdtuz toréw
kolejowych).

Zdjecie 29 Ulica Orkana

Zrodio: Interregio
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+ Duza powierzchnia niezagospodarowanych terenéow w centrum Rabki-
Zdroju, ktére powinny stuzy¢ rozwojowi funkcji turystyczno-rekreacyjnej. Na terenie
miasta wystepuje znaczna iloSC atrakcyjnych, ale niezagospodarowanych i
nieutrzymywanych w nalezytym stanie obszaréw (obrzeza Parku Zdrojowego,
potencjalne tereny rekreacyjne nad Poniczankg), ktore po odpowiednim przygotowaniu
powinny podnosi¢ atrakcyjnoS¢ miasta i stuzy¢ zaréwno turystom i kuracjuszom, jak i
mieszkancom Rabki-Zdroju lub powinny stanowi¢ oferte inwestycyjng miasta pod
przedsiewziecia komercyjne stuzace rozwojowi funkcji turystyczno-rekreacyjnej (np.
baseny geotermalne).

Zdjecie 30 Bulwary nad Poniczanka

Zrddfo: Interregio

Zdjecie 31 Basen nad Poniczanka

Zrddio: Interregio

+ Zly stan budynkéw zabytkowych w centrum miasta — w odniesieniu do
budynkdw komunalnych oraz budynkdéw prywatnych, w szczegdlnosci objetych ochrong
konserwatorskg, a takze takich, dla ktorych ustalono tzw. ochrone débr kultury. Stan
ten spowodowany jest najczesciej brakiem Srodkéw na ich remonty, a w niektorych
przypadkach takze nieuregulowanymi stanami wilasnosciowymi. Stan taki jest
podwdjnie niekorzystny — niszczejagce budynki zlokalizowane w centralnej czesci
uzdrowiska sprawiajg przygnebiajace wrazenie, psujac wizerunek miejsca, a takze nie
stuzg swojej podstawowej funkcji, jaka powinny spetniaé — tzn. obiektow
pensjonatowych o duzej wartosci historycznej, wzbogacajac tym samym baze hotelowg
oraz oferte turystyczng Rabki-Zdroju.

+ Wysoki poziom zanieczyszczenia srodowiska naturalnego - przejawiajacy sie w
szczegodlnosci nasilajgcym sie w okresach zimowych zjawiskiem niskiej emisji. Zrédtem
niskiej emisji sq zaréowno budynki nalezace do osdb prywatnych, jak réwniez duze
obiekty sanatoryjne i wczasowe zlokalizowane w strefie A Uzdrowiska. Innym
Zjawiskiem generujgcym zanieczyszczenie jest znaczacy ruch kotowy w sasiedztwie
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Parku Zdrojowego.

Znaczny ruch kolowy w centrum Uzdrowiska oraz brak wyznaczonych
miejsc parkingowych — dopuszczenie ruchu kotowego w bezposrednie sasiedztwo
Parku Zdrojowego jest niekorzystne dla uzdrowiska zaréwno z punktu widzenia
generowania hatasu, jak i zanieczyszczenia powietrza, a takze uniemozliwia
korzystniejsze = wykorzystanie  uzdrowiskowych  ciggdw  komunikacyjnych  z
przeznaczeniem ich na ogdlnodostepne ciagi pieszo-handlowe. Odrebny problem
stanowi nieuporzadkowane parkowanie samochoddéw w centrum miasta — czesto na
chodnikach i innych ciggach pieszych.

Zdjecie 32 Auta zastawiajace ciag pieszy przy ulicy Orkana

Zrddio: Interregio

W SFERZE GOSPODARCZE]

Niekorzystne tendencje zwiazane z liczba podmiotow gospodarczych.
Analizujac dane statystyczne dotyczace liczby podmiotdw gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie miasta poczawszy od roku 2000 obserwowany jest staty,
systematyczny spadek liczby podmiotéw gospodarczych, zaréwno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym. W roku 2000 w Rabce-Zdrdj zarejestrowanych byto
ogotem 1 221 przedsiebiorstw (z czego 1 189 firm nalezato do sektora prywatnego).
Liczby te zmniejszaty sie w kazdym z kolejnych lat, by odpowiednio osiagna¢ wartosc¢
1.140 firm w roku 2006, (z czego w sektorze prywatnym 1 096). Odnoszac te dane do
innych miast o podobnej strukturze jak Rabka-Zdroj, nalezy stwierdzi¢, iz wtasciwie we
wszystkich osrédkach miejskich notuje sie w tym czasie wzrost liczby firm (mierzony w
wartosciach bezwzglednych). Nalezy zatem uzna¢, iz jest to wyjatkowo niekorzystny
sygnat Swiadczacy o pogiebiajacym sie kryzysie w wielu sferach Zycia spoteczno-
gospodarczego miasta.

Brak systemu zachet dla przedsiebiorcow oraz konsekwentnej polityki
prorozwojowej zwigzanej z dominujacg branza turystyczno-uzdrowiskowa. Co w
konsekwencji przektada sie na niewielkg konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ firm
zwigzanych z branza turystyczno-uzdrowiskowg (brak umiejetnosci zintegrowania
oferty produktowej obejmujacej ustugi: leczniczo-rehabilitacyjne, medyczne,
turystyczne, poznawczo-historyczne oraz rekreacyjno-sportowe czyli potaczenia
waloréw leczniczych z walorami turystyczno-krajobrazowymi miasta i jego okolic).

W SFERZE SPOLECZNEJ

Niekorzystne tendencje demograficzne — na terenie miasta odnotowywany jest
nieznaczny, ale systematyczny spadek liczby mieszkancéw (pomiedzy rokiem 2000, a
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2006 w liczbach bezwzglednych spadek ten wynidst ok. 200 osdb), jednoczesnie po
krotkim zatamaniu na terenach wiejskich Gminy Rabka-Zdrdj po nieznacznym spadku
w latach 2000 — 2003, nastepuje systematyczny wzrost liczby mieszkancéw tych
terendw. Korelacja ta $wiadczy o mniejszej atrakcyjnosci obszardw miejskich Rabki-
Zdroju. Odrebng kwestig zwigzang z tendencjami demograficznymi Rabki-Zdroju, jest
systematyczne starzenie sie rabczanskiego spoteczenstwa — wynika to z dwdch kwestii
— po pierwsze odptywu ludzi miodych z miasta, szczegdlnie dotyczy to ludzi
wyksztatconych, ktérzy nie wracajg do Rabki-Zdroju po skonczeniu studiéw, po wtdre
tendencji do osiedlania sie w Rabce-Zdroju ludzi starszych przechodzacych na
emeryture i szukajacych tu spokoju (co z punktu widzenia miasta nie jest sytuacjg
niekorzystng, ale wymaga zauwazenia tej tendencji i dostosowania réznorodnej oferty
dla tej grupy mieszkancow - poczawszy od specyficznych ustug medyczno-
pielegnacyjnych, po oferte zagospodarowania czasu wolnego).

Zagrozenie wzrastajacym bezrobociem i rosnacy poziom ubdstwa — w
zwigzku z przeksztatceniami w szeroko rozumianej stuzbie zdrowia i lecznictwie
uzdrowiskowym likwidowanych jest wiele miejsc pracy, kolejne (duze) grupy
pracownikdw zagrozone sg likwidacjg swoich miegjsc pracy (szpital). Duza liczba oséb
odeszta na wczesniejsze (niskie) emerytury. Z kolei duza cze$¢ pracownikow ratujac
swoje miejsca pracy zgodzita sie na znaczace ograniczenie swoich zarobkéw. Ponadto
trudna sytuacja gospodarcza oraz deficyt miejsc pracy sprawiaja, iz znaczny odsetek
0sob podejmuje prace na czarno. Rabka-Zdroj jest ewenementem w skali kraju — w
sytuacji, w ktorej ogdlnopolski trend mowi o znaczacym spadku bezrobocia, w Rabce-
Zdroju w ostatnim okresie poziom ten zaczat wzrasta¢, co wynika z opisanych powyzej
czynnikéw. Wszystko to powoduje pogtebiajace sie zjawiska radykalnego ubozenia
mieszkancoéw Rabki-Zdroju i rodzi okresSlone problemy spoteczne.

Duzy odsetek mieszkancow miasta legitymujacy sie niskim wyksztatceniem
— ok. 48% mieszkancdw miasta legitymuje sie wyksztatceniem podstawowym i
zasadniczym zawodowym, Tak wysoki odsetek ludzi z niskim wyksztatceniem przektada
sie na mniejszq mobilnos¢, a co za tym idzie utrwalajacy sie stan kryzysowy.

Brak atrakcyjnych miejsc spedzania czasu wolnego, szczegdlnie odczuwalny
przez ludzi miodych. Skutkiem tego jest powstawanie nieformalnych grup i
nieformalnych miejsc spotkan oraz rodzenie sie zjawisk patologicznych wsrdd
mtodziezy.

Braki w podstawowej infrastrukturze spotecznej - obszar miasta wcigz nie jest
wyposazony W zaspakajajacq potrzeby lokalnej spotecznosci infrastrukture spoteczng —
brakuje zlobka, brakuje miejsc z przedszkolu, placéwki edukacyjne wymagajq
rozbudowy i modernizacji. Zlikwidowane zostaly pozaszkolne placowki kulturalne i
sportowe (Ognisko Pracy Pozaszkolnej i Miedzyszkolny Osrodek Sportowy).

Zasoby mieszkan komunalnych zlokalizowane w obiektach publicznych (np.
w bibliotece, kinie, osrodku kultury, dworcu, starej szkole) — co znaczaco
utrudnia rozwdj tych placowek i realizowanie swojej misji, z uwagi na sprzecznos¢
funkcji mieszkaniowej i publiczne;j.

Wazrastajace zagrozenie patologiami (szczegdlnie wérod miodziezy) powodowane
gtownie brakiem alternatywy spedzania czasu wolnego. A takze brak poczucia
bezpieczer'stwa mieszkancow Rabki-Zdroju (dotyczy w szczegdlnosci  osiedli
mieszkaniowych oraz terendw zielonych, w tym Parku-Zdrojowego).
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« Slaba komunikacja srodowisk opiniotwdrczych i mieszkancéw Rabki-Zdroju,
co utrudnia dyskusje nad kierunkami rozwoju miasta oraz waznymi problemami
rozwojowymi i ostabia spoteczng partycypacje w rozwigzywaniu kwestii problemowych.

Zwazywszy, iz przedstawione powyzej problemy dotycza wszystkich badanych sfer zycia
miasta (tj. zaréwno sfery przestrzennej, gospodarczej, jak i spotecznej), a ich negatywne
oddziatywanie obejmuje obszar catej Rabki-Zdréj, zasadnym wydaje sie objecie catego
obszaru w granicach administracyjnych miasta wraz ze wszystkimi jego
mieszkancami Programem Rewitalizacji. Nalezy bowiem uzna¢, iz powigzania i
zaleznosci  pomiedzy czynnikami  wywotujacymi  narastajaqcy w  Rabce-Zdroju  kryzys
(szczegdlnie w sferze demograficznej, przedsiebiorczosci i rynku pracy) s tak duze, ze
negatywnie oddziatywaja na sytuacje mieszkancow catego osrodka miejskiego. Z kolei
podjecie dziatan naprawczych, o charakterze kompleksowym wplywac bedzie na pozytywna
zmiane wizerunku miasta jako catoSci oraz wzrost poziomu i jakosci zycia mieszkancéw catej
Rabki-Zdroju.

Dostrzegajac wage tych proceséw i potrzebe zmiany wizerunku miasta oraz zahamowania
zjawisk negatywnych zaréwno rabczanski samorzad, jak i mieszkancy miasta, od diuzszego
czasu podejmujg dziatania zmierzajgce do stworzenia szerokiej ptaszczyzny wspOtpracy
wszystkich publicznych i prywatnych podmiotéw zajmujacych sie lecznictwem uzdrowiskowym,
wypoczynkiem i rekreacjg, szeroko rozumianym rozwojem gospodarczym i spoteczno-
kulturalnym oraz codziennym zyciem miasta z zamiarem wypracowania wspolnych celdw,
zadan oraz dtugofalowego systemu wspotpracy, ktory pozwoli wdrazad i realizowac¢ wspdlnie
wypracowang wizje w dtuzszej perspektywie czasu. Efektem tych dziatan byto podjecia prac
nad Programem Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju.

W efekcie licznych spotkan i konsultacji z roznymi srodowiskami zainteresowanymi rozwojem
Rabki-Zdroju udato sie zdiagnozowad najistotniejsze braki i zaniedbania, ktére hamujg proces
przeksztatcania sie miasta w nowoczesny osrodek turystyczno-uzdrowiskowy. Potwierdzony
zostat tym samym podstawowy kierunek rozwoju miasta, ktory zostat odzwierciedlony w
gtéwnym celu Programu Rewitalizacji, ktory zaktada:

Integracje mieszkancow i zasobow materialnych miasta w celu wzmocnienia

funkcji uzdrowiskowo-turystycznej Rabki-Zdroju

W tym kontekscie cel ten definiuje szereg dziatan i spotecznych aktywnosci, ktore, w diuzszej
perspektywie czasu, powinny doprowadzi¢ do:

e rozwoju lecznictwa uzdrowiskowego w Rabce-Zdroju, w tym takze poprzez otwieranie
sie na nowe grupy kuracjuszy;

« rozwoju funkcji turystyczno-wypoczynkowej jako najbardziej zbieznej z rozwojem
uzdrowiska, w tym wydtuzenie pobytu turystow odwiedzajacych Rabke-Zdrdj, jak
rowniez przedtuzenie sezondw wypoczynku zimowego i letniego;

« dywersyfikacji i zwiekszenia dochodéw budzetu gminy dzieki wspieraniu rozwoju takze
innych niz lecznictwo uzdrowiskowe funkgcji miasta (ktére nie utrudnig funkcjonowania
uzdrowiska);

« zahamowania odptywu kapitatu ludzkiego poprzez podniesienie jakosci zycia na terenie
Rabki-Zdroju.

Jednak aby tak zdefiniowang wizje rozwoju miasta osiggna¢ i ograniczyé negatywne
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oddziatywanie zarysowanych powyzej czynnikdw, konieczne jest podjecie szeregu dziatan we
wczesniej zdefiniowanych sferach zycia spoteczno-gospodarczego.

W trakcie spotkan i konsultacji zdefiniowano nastepujace cele Programu Rewitalizacji:

CELE W OBSZARZE ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

1. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury stluzacej funkcji uzdrowiskowo-
turystycznej centrum miasta w celu stworzenia innowacyjnej oferty
produktowej obejmujacej ustugi: leczniczo-rehabilitacyjne, medyczne,
turystyczne, poznawczo-historyczne oraz rekreacyjno-sportowe. Do gtdwnych
dziatan podejmowanych w ramach tego celu bedzie nalezec:

» rewitalizacja Parku Zdrojowego (czeSciowa wymiana zieleni, modernizacja i budowa
nowych ciggéw pieszych, budowa matej architektury - fawki, kosze, estetyczne
oSwietlenie) wraz z zagospodarowaniem wolnych przestrzeni w Parku (plac Pod
Grzybkiem), rozbudowg kawiarni, budowg typowej infrastruktury uzdrowiskowej
(zadaszenie muszli koncertowej, budowa pijalni wéd mineralnych i tezni solankowej);

« zagospodarowanie potencjalnych terendw rekreacyjnych i wyposazenie ich w
infrastrukture spacerowo-rekreacyjng, a takze odtworzenie na terenie Uzdrowiska
typowych $ciezek zdrowia oraz budowa obiektow stuzacych funkcji leczniczo-
rehabilitacyjnej (np. basenu solankowego);

» budowy centrum rekreacyjno-sportowo-kongresowego z wykorzystaniem zasobow
geotermalnych: hala sportowa, kregielnia, mini-golf, kort tenisowy, centrum
konferencyjno-hotelowe, zespotdw basendw, saun, komor kriotermicznych i odnowy
tlenowej;

« porzadkowanie przestrzeni publicznych centrum miasta w celu poprawy jego wizerunku
i funkcjonalnosci (modernizacja dworca autobusowego, terendw wzdtuz toréw
kolejowych, terendw wokdt stacji paliw, parkingu przy ul. Zakopianskiej). Waznym
elementem podejmowanych przez samorzad dziatan bedzie wiaczenie mieszkancow
Rabki-Zdréj w porzadkowanie przestrzeni publicznej poprzez stworzenie programu
estetyzacji miasta, w ramach ktérego Urzad dostarczy zainteresowanym mieszkancom
niezbedne narzedzia do podniesienia jakosci prywatnych posesji, tworzac jednoczesnie
mode na zadbane i estetyczne obejscia domdw.

« modernizacja, rozbudowa i budowa nowych osrodkéw sanatoryjnych, hotelowych oraz
osrodkéw konferencyjnych, co przyczyni sie do wzrostu liczby pobytéw zaréwno
leczniczych, jak i turystyczno-wypoczynkowych. Tym bardziej, iz przewiduje sie dalszy
rozwoj infrastruktury sportowo-turystycznej (wycigg narciarski, tereny sportowo-
rekreacyjne).

2. Modernizacja zasobow mieszkaniowych (spétdzielczych i komunalnych) na
rewitalizowanym obszarze. Do gtéwnych dziatan podejmowanych w ramach tego celu
bedzie nalezec:

» zwiekszenie zasobow mieszkan komunalnych na terenie miasta oraz przekwaterowanie
lokatoréw z obiektow zabytkowych (wraz ze zmiang funkcji obiektéw z mieszkaniowych
na obiekty hotelowe), a takze obiektow publicznych (np. Domu Kultury w celu nadania
im jednorodnych funkgji zgodnych z podstawowym zakresem dziatalnosci).
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+ modernizacja (w tym w szczegdlnosci termomodernizacja) zasobdéw komunalnych i
spotdzielczych na terenie miasta;

« opracowanie nowych uktadéw przestrzenno-funkcjonalnych osiedli: Orkana i Chopina,
Sadecka, Stoneczna.

3. Porzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej na rewitalizowanym obszarze. Do
gtéwnych dziatan podejmowanych w ramach tego celu bedzie nalezed:

« budowa kanalizacji w obszarach miasta, w ktdrych brakuje tego typu infrastruktury;

« modernizacja oczyszczalni Sciekdw, w celu poprawy jakosci jej pracy oraz remonty
kolektoréw kanalizacyjnych.

4. Poprawa jakosci powietrza w obszarze rewitalizowanym. Poprzez podejmowanie
dziatan zmierzajacych do ograniczenia niskiej emisji na terenie uzdrowiska oraz wsparcie
dziatan zmierzajgcych do zastepowania tradycyjnych zrodet energii, Zzrédtami
odnawialnymi.

5. Poprawa dostepnosci do obiektow hotelowo-sanatoryjnych wraz z
uporzadkowaniem ruchu kotowego w centrum miasta poprzez modernizacje drdg
dojazdowych do obiektéw hotelowo-sanatoryjnych, a takze ograniczenie ruchu kotowego
w czesci uzdrowiskowej Rabki-Zdroj.

CELE W OBSZARZE GOSPODARCZYM

1. Nadanie czytelnych funkcji i kierunkow rozwoju poszczegdolnym obszarom
miasta poprzez przyjecie Planu Zagospodarowania Przestrzennego, ktdry przypisze
okreslone funkcje poszczegdlny obszarom miasta. W ramach tego celu podjete zostang
takze dziatania inwestycyjne, w celu stworzenia atrakcyjnych przestrzennie i gospodarczo
terenéw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej (w tym odtworzenie starorabczanskich
bazaréw oraz modernizacja tzw. ,,Manhattanu”).

2. Rozwijanie wspoéipracy z samorzadem gospodarczym i instytucjami otoczenia
biznesu w celu wspoélnego ksztaltowania pozadanych kierunkéw rozwoju
gospodarczego zgodnie z podstawowym profilem miasta. Podejmowane dziatania
powinny w pierwszej kolejnosci wspomoc podmioty gospodarcze, ktdre wpisywac sie bedg
w uzdrowiskowo-turystyczny charakter miasta, tak aby mozliwe byto taczenie np. ustug
medycznych $wiadczonych przez uzdrowisko, z ustugami turystyczno-rekreacyjnymi, ktore
winny by¢ $wiadczone przez wyspecjalizowane lokalne, prywatne podmioty gospodarcze.
Wraz z rozwojem funkcji turystyczno-uzdrowiskowych podmioty te powstawaé bedag
samoczynnie, jednak rolg samorzadu i instytucji otoczenia biznesu powinno by¢ Swiadome
wspieranie podmiotdw o pozadanym dla miasta profilu, poprzez systemy ulg i zachet
inwestycyjnych, system doradztwa i szkolen dla kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw
tych firm. Stad wazne jest takze wzmocnienie instytucjonalne samych instytucji otoczenia
biznesu dziatajacych w Rabce-Zdrdj. Samorzad powinien takze zadba¢ o przygotowanie
profesjonalnej oferty inwestycyjnej, ktdra wspiera¢ bedzie inwestowanie w pozadanych dla
miasta obszarach i funkcjach.

3. Szeroka promocja oferty turystycznej, uzdrowiskowej i gospodarczej miasta,
ktdra winna przyczynic¢ sie do wykreowania pozytywnego wizerunku Rabki-Zdroju, zaréwno
wsrdd potencjalnych inwestorow, jak rowniez turystdow i kuracjuszy. W tym celu
podejmowane bedq dziatania nad stworzeniem i wykorzystaniem nowoczesnych form
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promocji (w tym m.in. rozwijanie Matopolskiego Systemu Informacji Turystycznej), ktore
przyczynig sie do lepszego zapoznania sie z ofertg Rabki-Zdroju.

CELE W OBSZARZE SPOLECZNYM

6.

Budowa i modernizacja obiektéw infrastruktury spoteczno-kulturalnej wraz ze
wzmochnieniem ich roli we wspieraniu podstawowych funkcji rozwojowych
miasta oraz ochrona obiektow dziedzictwa kulturowo-historycznego, w
szczegolnosci poprzez modernizacje, a czeSciowo takze rozszerzenie funkcji publicznych
instytucji spoteczno-kulturalnych, stuzacych zardwno mieszkancom miasta, jak i
stanowigcych atrakcje dla gosci odwiedzajacych miasto, a nierzadko stanowigcych
wizytdwke Rabki-Zdroju (jak np. Teatr Lalek Rabcio). Istotne w tych dziataniach jest, aby
rozwdj placowek odbywat sie nie poprzez generowanie nowych instytucji, ale poprzez
rozszerzanie zakresu dziatalnosci juz istniejacych placdwek o pozadane, z punktu widzenia
mieszkancow i gosci odwiedzajacych Rabke-Zdrdj, funkcje i aktywnosci. Odrebng kwestig
jest stworzenie zaréwno dla mieszkancow, jak i turystow atrakcyjnych terendéw
rekreacyjnych, w tym niezwykle waznych z punktu widzenia charakteru uzdrowiska placéw
zabaw dla dzieci.

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow oraz turystow i kuracjuszy na terenie
miasta (bezpieczenstwo publiczne, bezpieczenstwo w ruchu drogowym). Cel
zostanie osiggniety dzieki zastosowaniu monitoringu wizyjnego miasta, lepszemu
oSwietleniu ulic i terendw rekreacyjnych oraz racjonalizacji dziatania Policji i Strazy
Miejskiej. Z kolei do poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym przyczyni sie
ograniczenie mozliwosci poruszania sie pojazdéw w strefie A uzdrowiska oraz zastosowanie
nowoczesnych rozwigzan poprawiajacych bezpieczenstwo pieszych na ulicach miasta
(o$wietlone przejécia, sygnalizacja Swietlna, wyspy przejezdne i nieprzejezdne,
uporzadkowanie oznakowania ulic).

Tworzenie programow w zakresie atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego
dedykowanych specjalnie dla os6b starszych (zorganizowanie na terenie gminy
roznych form ustug dla oséb starszych majacych na celu integracje oséb starszych z cafg
spofecznoscig, utrzymywanie aktywnosci spotecznej oséb starszych, promowanie
aktywnego sposobu spedzania czasu wolnego, pielegnowanie umiejetnosci i wiedzy osob
starszych poprzez organizacje zaje¢ rozwijajacych ich zainteresowania). Dziatania te
powinny z jednej strony zachecac ludzi starszych do odwiedzenia Rabki-Zdrdj jako osrodka
sanatoryjnego, z drugiej powinny wychodzi¢ naprzeciw potrzebom coraz liczniejszej grupy
0sbb starszych osiedlajacych sie i mieszkajacych w Rabce-Zdréj na state.

Tworzenie systemow ksztalcenia ustawicznego, podnoszenie kwalifikacji
pracownikow sfery uzdrowiskowej oraz turystyczno-rekreacyjnej, w tym m.in.
podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry medycznej (lekarze i pielegniarki) oraz
podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw branzy turystycznej (podnoszenie
standardu i jakosci obstugi klienta, szkolenia jezykowe).

Wyréwnywanie szans rozwojowych dzieci i mlodziezy poprzez zapewnienie tej
grupie wszechstronnego rozwoju w systemie zaje¢ pozalekcyjnych dostosowanych do
wieku i deklarowanych potrzeb zainteresowanych. Racjonalizacja wykorzystania srodkow
na ten cel poprzez przekazanie czesci zadan w tym zakresie organizacjom pozarzadowym
w trybie konkurséw grantowych. Diugofalowym celem samorzadu rabczanskiego jest takze
przywrocenie funkcjonowania na terenie miasta filii jednej ze szkot wyzszych.

Poprawa komunikacji pomiedzy s$rodowiskami zainteresowanymi rozwojem
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miasta poprzez wiaczenie przedstawicieli wszystkich zainteresowanych Srodowisk i grup
mieszkancow Rabki-Zdroju w dyskusje nad porzadnymi kierunkami dokonywania zmian
oraz upodmiotowienie przedstawicieli réznych $rodowisk w procesie decyzyjnym
(zbudowanie systemu konsultacji spotecznych).

Punktem wyjscia dla osiggniecia celéw rewitalizacji Rabki-Zdroju jest zwiekszenie atrakcyjnosci
miejscowosci przez poprawe szeroko rozumianej infrastruktury spoteczno-gospodarczej
stuzacej podstawowej tj. turystyczno-uzdrowiskowej funkcji miasta, a przez to przyczynienie
sie do poprawy standardu i jakosci zycia jej mieszkancéw. Powinno to nastgpi¢ na drodze
wielu matych i wiekszych projektéw realizowanych zaréwno przez wladze samorzadowe, jak i
inwestorow gospodarczych oraz grupy obywatelskie na koszt budzetu publicznego, z dotacji
zewnetrznych, kapitatu prywatnego, pozyczek i kredytdw. Cze$¢ najwiekszych zadan
finansowana winna by¢ poczatkowo gtdéwnie ze Srodkdw publicznych. Dotyczy to w
szczegodlnosci modernizacji infrastruktury i stworzenie enklaw wysokiej jakosci przestrzeni
miejskiej przede wszystkim zwigzanych z funkcjg turystyczno-uzdrowiskowa tak, aby w
naturalny sposdb zacheci¢ do inwestowania w miescie takze kapitat prywatny, ktory jednak
podtrzyma i wzmocni pozadane przez samorzad kierunki rozwoju Rabki-Zdroju. Takie
podejécie bedzie miato dodatkowy pozytywny efekt w postaci kontrolowania przez lokalny
samorzad procesdw inwestycyjnych, ktdére winny by¢ zgodne z zatozong funkcjg obszardw,
unikajac tym samym przypadkowego i chaotycznego zainwestowania obszaru miasta.

Realizacja tak zdefiniowanych celdw w ramach Programu Rewitalizacii winna doprowadzi¢ w
zatozonej perspektywie realizacji Programu (tj. do roku 2015) do osiggniecia rezultatéw w
postaci usuniecia najwazniejszych barier i tym samym wykorzystania szans rozwojowych
stojacych przed uzdrowiskiem poprzez konsekwentne rozwijanie zatozonych w Programie
funkcji dla tego o$rodka miejskiego.

Istotne jest jednoczesnie, iz podejmowanie interwencji we wskazanych powyzej obszarach
wptynie na spoteczno-gospodarczy rozwdj catej miejscowosci — podniesie jako$¢ przestrzeni
publicznej, utatwieni prowadzenie procesdow gospodarczych, wplynie na poprawe
bezpieczenstwa i dostep do bogatej oferty kulturalno-o$wiatowej — przyczyniajac sie tym
samym do poprawy jakosci i standardéw Zycia mieszkancéw catego miasta.

Ranking barier na drodze do realizacji celow

Wyrdzniono nastepujace bariery wzrostu, ktére powinny zostac pilnie zlikwidowane tak, aby
zapewni¢ harmonijny, a zarazem dynamiczny rozwdj Rabki-Zdroju, w szczegdlnosci poprzez
rozwoj i doinwestowanie obszaréw stanowigcych wizytéwke miasta.

1. Niedoinwestowanie terenéw zielonych i terenéw rekreacyjnych stanowigcych podstawe
rozwoju i budowania przewagi konkurencyjnej uzdrowiska;

2. Brak atrakcyjnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej stanowigcej zachete do przyjazdu
do Rabki-Zdrdj, a jednoczesnie tworzacej atrakcyjne miejsca pracy dla mieszkancéw Rabki-
Zdroju;

3. Zaniedbania w ksztattowaniu przestrzeni publicznej — duza liczba podupadajacych (czesto
zabytkowych) obiektdw w centrum miasta;

4. Istotne braki w dostepie do atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego (zaréwno dla
mieszkancow miasta, jak i osob odwiedzajacych Rabke-Zdrdj);

5. Wieloletnie zaniedbania w komunikacji pomiedzy wiladzami samorzadowymi, a
mieszkancami miasta.
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Ranking efektywnosci instrumentow rewitalizacji

W trakcie prac nad Programem podjeto sie zidentyfikowania instrumentéw, ktére mogg miec
wptyw na powodzenie procesu rewitalizacji i szybszego rozwoju miasta, a w szczegdlnosci
jego podstawowej funkcji uzdrowiskowo-turystycznej. Wsrdd dostepnych instrumentow
wedtug rankingu efektywnosci nalezy wymienic:

1.

10.

11.

Przygotowanie i przyjecie przez samorzad dokumentdéw planistyczne porzadkujgcych
funkcje obszaru miasta;

Wskazanie mozliwych obszaréw zainwestowania wraz z przypisaniem preferowanych
funkdji;

Lokalne regulacje prawne porzadkujace przestrzen i zachowania obywateli i
przyjezdnych;

Tworzenie podstaw instytucjonalnych do realizacji duzych projektéw inwestycyjnych
przez podmioty publiczne oraz do wspodtpracy podmiotéw publicznych i prywatnych
przy wspolnych projektach;

Inwestycje publiczne realizowane jako zaczyn dla inwestycji prywatnych;
Inicjowanie przez samorzad przedsiewzie¢ publiczno-prywatnych;

Inicjowanie i wspdtorganizowanie przez samorzad i organizacje pozarzadowe
projektow spotecznych prowadzacych do podnoszenia $wiadomosci mieszkancéw w
zakresie ekologii, porzadku publicznego, edukacji, potrzeb kulturalnych i artystycznych,
zagospodarowania czasu wolnego;

Kampanie marketingowe promujace marke ,Rabka-Zdrdj” jako uzdrowisko, miejsce
zdrowego zamieszkania, wysokiej jakosci Srodowisko pracy i wypoczynku o bogatym
dziedzictwie kulturalnym i przyrodniczym;

Rozwijanie systemow informacyjnych (baz danych dostepnych przez Internet,
stanowiska informacyjnego w Urzedzie Miasta, regularnych oficjalnych publikacji
dotyczacych prac i zamierzen lokalnych wiadz) dostarczajacych szerokiej zachety do
podejmowania decyzji inwestycyjnych oraz decyzji o zamieszkaniu lub podjeciu pracy
w Rabce-Zdroju;

Organizacja duzych, cyklicznych wydarzen zwigzanych z funkcja uzdrowiskowa, a takze
dziedzictwem kulturalnym, przyrodniczymi i gospodarczym stanowigcych wyrazng
identyfikacje Rabki-Zdrdj i skupiajacych choéby przez krétki czas szczegdlng uwage na
miescie - zardowno mieszkancow, jak i Swiata zewnetrznego; nalezy przy tym
podkresli¢, ze aspekt promocji wewnetrznej (w stosunku do witasnych mieszkancow)
jest niemal réwnie wazny jak promocja zewnetrzna;

Dziatania edukacyjne z wykorzystaniem systemu szkolnego;

Proponowane instrumenty rewitalizacji

Dziatania administracyjno-instytucjonalne

W pierwszym kolejnosci nalezy stworzy¢ formalne ramy dla zagospodarowania przestrzennego

przez:
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« Stworzenie pod auspicjami Burmistrza Rabki-Zdroju organizacji rozwojowej pod nazwg
~Forum Rozwoju Rabki-Zdr6j” skupiajacego przedstawicieli wiadz samorzadowych,
kierownicze kadry Urzedu Gminy, gestorow bazy hotelowo-sanatoryjnej, wtascicieli
nieruchomosci, przedstawicieli $rodowisk gospodarczych (w tym  kupcow),
przedstawicieli organizacji pozarzadowych (w tym kulturalnych i ekologicznych),
instytucji otoczenia biznesu dziatajgce w miescie, architektow i urbanistdw pracujacych
na terenie Rabki-Zdroju. Celem Forum bytoby prezentowanie koncepcji rozwojowych i
ich wielostronne omawianie, a takze prezentowanie dobrych i zlych praktyk na
konkretnych przyktadach z Polski i Europy;

» Zaprojektowanie i uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
dla miasta w granicach objetych obszarem studialnym analizowanym w niniejszym
opracowaniu.

W dalszej kolejnosci nalezy wprowadzi¢ w zycie nowe regulacje prawa lokalnego dotyczace:

« Zasad ruchu kotowego i postoju samochoddéw w centrum uzdrowiska;

e Zasad organizacyjnych nowych funkcji uzdrowiskowych, rehabilitacyjnych i
turystycznych (w tym wellness i spa) zwigzanych z pojawieniem sie nowych podmiotow
$wiadczacych tego typu ustugi.

Dziatania inwestycyjne

Proponowane dziatania inwestycyjne wraz z wyceng zamieszczono w czesci dotyczacej
okreslenia zadan w ramach Programu Rewitalizacji w kolejnym rozdziale. Nalezy podkresli¢, ze
dla powodzenia Programu Rewitalizacji konieczne jest zachowanie okreslonej kolejnosci
dziatan i realizowanie ich réwnolegle z dziataniami administracyjno-instytucjonalnymi,
porzadkujgcymi na poziomie wspolnot lokalnych, edukacyjnymi, marketingowymi i
politycznymi.

W zakresie kolejnosci dziatan inwestycyjnych konieczna jest szczegdtowa analiza po
wykonaniu studiéw wykonalnosci dla kazdego z zadan.

Jednocze$nie w $wietle prowadzonych badan i analiz za najistotniejsze dziatania inwestycyjne
o najwiekszym znaczeniu dla powodzenia catego Programu nalezy uznac:

1. Kompleksowa rewitalizacje Parku Zdrojowego (w tym modernizacje zieleni parkowej,
modernizacje ciggow pieszych i o$wietlenia, wyposazenie przestrzeni w elementy matej
architektury, zagospodarowanie Placu ,Pod Grzybkiem”, rozbudowe ,Sciezki zdrowia”,
modernizacje fontanny, unowoczesnienie placéw zabaw). Jest to projekt, ktéry ma kluczowe
znaczenie dla poprawy wizerunku Rabki-Zdroju wsrédd odwiedzajacych jgq kuracjuszy i
turystow. Jako$¢ przestrzeni publicznej parku i jej zagospodarowania ma takze ogromne
znaczenie dla samych mieszkancow jako potencjalnie atrakcyjnego miejsca spedzania czasu
wolnego. Istotne jest réwniez, iz w trakcie wszystkich konsultacji prowadzonych w trakcie
opracowywania Programu, wszystkie osoby - bez wzgledu na rodzaj reprezentowanego
Srodowiska — wskazywaty na pierwszym miejscu potrzebe realizacji tego projektu. Ma on
zatem takze ten walor, iz jest spotecznie oczekiwanym i waznym z punktu widzenia lokalnej
spotecznosci projektem, ktéry w odczuciu mieszkafncdw i osdb prowadzacych dziatalnosc¢
sanatoryjno-turystyczng w najwiekszym stopniu przyczyni sie do zmiany wizerunku Rabki-
Zdroju i poprawy jakosci zycia mieszkancOw oraz przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci
uzdrowiska.
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Zdjecie 33 Obszar Parku Zdrojowego
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Zrédfo: Google Earth

2. Budowa bulwarow nad Poniczanka wraz z zagospodarowaniem rekreacyjnym
terenu. Jest to teren przylegajacy bezposrednio do Parku Zdrojowego, stanowigcy jego
naturalne zamkniecie. Teren potozony wzdtuz potoku Poniczanka bardzo korzystnie
uksztattowany o ciekawej florze i faunie, majacy w przesztosci funkcje rekreacyjne, obecnie
zaniedbany, bez odpowiedniej infrastruktury zardwno spacerowej (btotnista Sciezka wzdtuz
potoku), matej architektury (tawki, kosze, oSwietlenie), jak i zagospodarowania rekreacyjnego.
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Zdjecie 34 Obecne zagospodarowanie terenow nad Poniczanka
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Zrodio: fot. Ewa Sotek-Kowalska

3. Budowa pijalni i tezni solankowych w Parku Zdrojowym. Brak na terenie Rabki-
Zdroju typowej infrastruktury uzdrowiskowej. Na terenie uzdrowiska znajduje sie jedna pijalnia
zlokalizowana w Zakfadzie Przyrodoleczniczym Uzdrowiska Rabka-Zdréj S.A. Brak natomiast
typowej, ogdlnodostepnej pijalni w centralnej czesci uzdrowiska czyli np. w Parku Zdrojowym.
Projekt zaktada budowe ogdlnodostepnej pijalni leczniczych wdd mineralnych wraz z tezniami
solankowymi w centralnej czesci Parku. Szczegdlng atrakcjg bedq teznie solankowe — bedzie
to jedyna tego typu infrastruktura uzdrowiskowa w Matopolsce. Fakt ten znaczaco ufatwi
promocje Rabki-Zdroju oraz przyczyni sie do zwiekszonego zainteresowania uzdrowiskiem.

Zdjecie 35 Wizualizacja pijalni zdrojowej wraz z tezniami solankowymi

Zrodto: Dokumentacja techniczna projektu

4. Budowa centrum rekreacyjno-sportowo-kongresowego z wykorzystaniem
zasobow geotermalnych (w tym: zespdt basendéw geotermalnych, sala sportowo-
rekreacyjna, kregielnia, mini golf, kort tenisowy, centrum konferencyjno-hotelowe ze SPA).
Rabka-Zdrdj dysponuje podziemnymi ztozami cieptej wody solankowej. Urzeczywistnienie
planéw budowy zespotu basendw geotermalnych wraz z zapleczem rekreacyjno-sportowym i
osrodkiem hotelowo-konferencyjnym jest zadaniem, ktére pozwoli stworzy¢ Rabce-Zdrdj
naprawde konkurencyjng oferte w stosunku do innych o$rodkéw uzdrowiskowych w
Matopolsce. Niezwyklym atutem Rabki-Zdroju jest jej korzystne potozenie w ciggu
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»Zakopianki” — co gwarantuje tatwos¢ dotarcia z innych matopolskich miast. Rabka-Zdrdj
bytaby takze potozonym najblizej Krakowa tego typu osrodkiem, co gwarantowatoby jego
wykorzystanie takze jako oferty weekendowej czy nawet wieczornej dla mieszkafncow
krakowskiej i Slaskiej aglomeracji.

Obecnie w miescie prowadzone sg konsultacje spoteczne dotyczace wyboru najbardziej
optymalnej lokalizacji. Do konsultacji przekazanych zostato 5 wskazan lokalizacyjnych na
gruntach miejskich. Grunty te Gmina bedzie mogta zaoferowad przysztemu inwestorowi pod
budowe basendw geotermalnych wraz z zapleczem hotelowo-rekreacyjnym.

Zdjecie 36 Potencjalne lokalizacje basendéw geotermalnych zaprezentowane w czasie
konsultacji spotecznych
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Teren Instytutu Gruilfqr i E_;mréh Pluc

Zrédto: http://www.rabka.pl/index.php

Dziatania porzadkowe i upiekszajgce

Powinny obja¢ inicjatywy spoteczne oraz system wsparcia wtascicieli nieruchomosci w zakresie
remontdw fasad budynkdw oraz estetyzacje obejsc.

Dziatania edukacyine

To proces zwigzany z inicjatywami szkolnymi zmierzajacymi do zainteresowania mtodziezy
historig, przysztoscig i aktualnymi problemami miasta. W tych dziataniach miesci sie takze
dziatalno$¢ forum publicznego, na ktérym przedstawiac sie bedzie biezace problemy miasta i
koncepcje rozwojowe. Wspomniane juz ,Forum Rewitalizacji i Rozwoju Rabki-Zdréj”, ktdre
powinno zosta¢ powotane z inicjatywy wiadz miasta, powinno réwniez sta¢ sie zapleczem dla
zespotow  projektowych  przygotowujacych  studium  uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego oraz plany miejscowe.

Dziatania marketingowe
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Dziatania promujace Rabke-Zdrdj powinny rozwijac sie w trzech warstwach komunikacyjnych:

« Informacje medialne, w tym zamawiane przez Gmine skierowane do odbiorcow
wewnetrznych (mieszkancéw) oraz zewnetrznych (w skali kraju);

« Duze wydarzenia (konieczna jest koncepcja okresowego wydarzenia, ktore stanowitoby
wyroznik dla Rabki-Zdroju);

« Obecnos¢ na platformie internetowej w réznych formach przede wszystkim w zakresie
szczegdtowej i wiarygodnej informacji o warunkach inwestowania, prawie lokalnym,
danych statystycznych opisujacych sytuacje miasta.

Dziatania polityczne

Konieczny jest lobbing polityczny zwigzany z korzystnym uregulowaniem kwestii zwigzanych z
rozwojem Uzdrowiska, mozliwoscig inwestowania na jego terenie, a takze ze zmiana podejscia
instytucji centralnych do kwestii leczenia uzdrowiskowego.

Zarzadzanie programem

Funkcje Operatora Programu powierzono Wydziatowi Strategii i Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego oraz Zamoéwien Publicznych UM Rabka-Zdroj, ktory bedzie koordynowat prace
powotanego Zespotu Zadaniowego ds. Rewitalizacji, na czele ktérego stanie Petnomocnik
Burmistrza ds. Rewitalizacji (powotany w drodze zarzadzenie Burmistrza Miasta Rabka-Zdréj)
po przyjeciu Programu przez Rade Miejska. W sktad zespotu wejda m.in. osoby zatrudnione na
stanowiskach: pracownika ds. pozyskiwania $rodkdéw zewnetrznych, pracownika ds.
przygotowania i prowadzenia inwestycji, pracownika ds. zamoéwien publicznych, pracownika
Referatu Finansowego. Funkcja Petnomocnika Burmistrza ds. Rewitalizacji zwigzana bedzie z
funkcjq Kierownika Wydziatu Strategii i Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego oraz Zaméwien
Publicznych.

Petna struktura zarzadzania Programem rewitalizacji zostata w skrocie opisana ponizej,
natomiast petny opis struktury oraz zadan poszczegélnych ciat zaangazowanych w zarzadzanie
Programem opisany zostat w punkcie 9.1 niniejszego opracowania.

Struktura zarzadzania Programem Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009
- 2015:

+ Rada Miasta Rabka-Zdréj — odpowiada za uchwalanie Programu i jego gtéwnych
kierunkow oraz opiniowanie zmian i aktualizacje Programu,

« Burmistrz Miasta Rabka-Zdrdj — odpowiada za biezacy nadzér nad realizacjq Programu,
w tym dbato$¢ o zagwarantowanie (w budZzecie i WPI) $rodkdw na jego skuteczng
realizacje oraz pozyskanie zewnetrznych zrddet finansowania, a takze podejmowanie
decyzji o potrzebie dokonania korekt w Programie,

e Operator Programu — Wydziat Strategii i Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego oraz
Zamoéwien Publicznych UM Rabka-Zdr6j koordynujacy prace Zespotu Zadaniowego ds.
Rewitalizacji, na czele ktérego stoi Petnomocnik Burmistrza ds. Rewitalizacji —
odpowiada za biezacq koordynacje dziatan podejmowanych w ramach Programu,
aktualizacje i kontynuacje procesu planowania, pozyskiwanie nowych partneréow
Programu, upowszechnianie zaréwno samego Programu, jak i mozliwosci korzystania z
niego, biezacy monitoring dziatan oraz sprawozdawczosc;
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» Forum Rewitalizacji i Rozwoju Rabki-Zdrdj - w sktad ktdrej wejdg m.in. przedstawiciele
operatora, jednostek gminnych, przedsiebiorcy (w tym potencjalni inwestorzy),
przedstawiciele instytucji finansowych, partnerzy spoteczni. Zadaniem Forum bedzie
opiniowanie zgtaszanych projektéw oraz wskazywanie nowych obszaréw tematycznych
i zadan istotnych z punktu widzenia rozwoju miasta. Rola Forum Rewitalizacji i
Rozwoju bedzie tez niezwykle istotna z punktu widzenia promocji Programu, z uwagi
zarowno na jej szeroki krag, jak i spoteczny zasieg oddziatywania.
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6. Planowane zadania na obszarze rewitalizowanym w podziale na lata i zakres przedmiotowy

Zadania przestrzenne (techniczno-materialne)

Lp. Nazwa zadania Termin Oczekiwane rezultaty Koszt catkowity w Instytucjei
realizacji PLN podmioty
Cel: 1.1. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury stuzacej funkcji uzdrowiskowo-turystycznej centrum miasta
1.1.1. | Kompleksowa rewitalizacja Parku 2009-2011 Rezultat: Umozliwienie prawidtowego 8,62 min w tym: Podmiot
Zdrojowego (w tym: funkcjonowania uzdrowiska; stworzenie wiodacy: Gmina
e rewitalizacja zieleni parkowej, mozliwosci biernego i czynnego 2009 - 620 tys.
¢ modernizacja fontanny, zagospodarowania czasu kuracjuszom, a 2010 =4 min Partnerzy:
«  zagospodarowanie parku, tj.: takze mieszkancom Rabki-Zdroj. 2011 —4min Uzdrowisko
modernizacja ciggdw pieszych i Rabka S.A.,
o$wietlenia, wyposazenie Produkt: Zrewitalizowany obszar Parku Rewitalizacja zieleni: Przedsiebiorcy
przestrzeni w elementy matej Zdrojowego o powierzchni 10 ha 2,80 min, prowadzacy
architektury, unowoczesnienie (zmodernizowana zielen parkowa, nowe Fontanna: 0,35 min dziatalnos¢
placéw zabaw rozbudowa Ciagi piesze, zainstalowanie parku w Zagospodarowanie gospodarcza na
JSciezek zdrowia”; elementéw matej architektury, w tym Parku: 4,46 min, terenie Parku,
e  zagospodarowanie Placu ,Pod nowego o$wietlenia, zagospodarowanie Plac ,,Pod Grzybkiem”: FRRR
Grzybkiem”). parkowych placéw, wybudowane $ciezki 1,01 min
zdrowia).
MRPO: 70%
Gmina: 30%
1.1.2. | Modernizacja i przebudowa muszli 2011 Rezultat: Umozliwienie prawidtowego 2,85 min Podmiot
koncertowej w Rabce-Zdroju. funkcjonowania uzdrowiska; stworzenie wiodacy: Gmina
miejsca organizacji imprez i wydarzen 2010 — 2,85 min
kulturalnych stuzacych kuracjuszom oraz
mieszkancom Rabki-Zdroju. MRPO: 70% Partnerzy:
Gmina: 30% MOK
Produkt: Zmodernizowany obiekt
uzdrowiskowy (zadaszenie muszli).
1.1.3. | Rozbudowa Kawiarni Zdrojowej wraz z 2012-2013 Rezultat: Umozliwienie prawidtowego 1,5 min Podmiot
przystosowaniem do funkcji hotelowej (20 funkcjonowania uzdrowiska; stworzenie wiodacy:

miejsc).

atrakcyjnego miejsca spedzania czasu

2012 — 750 tys.

wiasciciel obiektu

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl

120

fNﬁR RE i'.".'ri'}




Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009 — 2015

wolnego dla kuracjuszy oraz mieszkancow
Rabki-Zdroju.

Produkt: Zmodernizowany obiekt
uzdrowiskowy (rozbudowana kawiarnia
Zdrojowa wraz z 20 nowymi miejscami
hotelowymi).

2013 = 750 tys.

Inwestor prywatny:

100%

1.1.4.

Budowa pijalni i tezni solankowych w
Parku Zdrojowym.

2008-2009

Rezultat: Umozliwienie prawidtowego
funkcjonowania uzdrowiska; stworzenie
typowej infrastruktury uzdrowiskowej, a
zarazem wykreowanie produktu
uzdrowiskowego niedostepnego w zadnym
innym matopolskim uzdrowisku (teznie
solankowe). W konsekwencji oparcie
marketingu uzdrowiska o nowy,
charakterystyczny produkt.

Produkt: Wybudowane 2 nowe obiekty
uzdrowiskowe (pijalni oraz tezni).

2,5 min

2008 — 2 min
2009 — 500 tys.

MRPO: 70%
Gmina: 30%

Podmiot
wiodacy: Gmina

Partnerzy:
Uzdrowisko
Rabka S.A.

1.1.5.

Budowa bulwaréw nad Poniczankg wraz z
zagospodarowaniem rekreacyjnym
terenu.

2010-2011

Rezultat: Umozliwienie prawidtowego
funkcjonowania uzdrowiska; stworzenie
infrastruktury uzdrowiskowo-rekreacyjnej
umozliwiajgcej aktywne i bezpieczne
zagospodarowanie czasu wolnego
kuracjuszom oraz mieszkarncom Rabki-
Zdroju.

Produkt: Zagospodarowany teren o pow.
10 ha z przeznaczeniem na funkcje
rekreacyjng (wybrukowanie Sciezek,
zagospodarowanie przestrzeni — mata
architektura, oczka wodne, urzadzenia
rekreacyjne).

3 min

2010 -1,5min
2011 -1,5min

MRPO: 70%
Gmina: 30%

Podmiot
wiodacy: Gmina

1.1.6.

Budowa Sciezek rekreacyjnych na
obszarze rewitalizowanym.

2010-2012

Rezultat: Umozliwienie prawidtowego
funkcjonowania uzdrowiska; stworzenie
infrastruktury uzdrowiskowo-rekreacyjnej
umozliwiajacej aktywne i bezpieczne

1 min

2010 —250 tys.
2011 — 250 tys.

Podmiot
wiodacy: Lokalna
Grupa Dziatania

przy

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel.
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zagospodarowanie czasu wolnego
kuracjuszom oraz mieszkancom Rabki-
Zdroju.

2012 - 500 tys.

Lokalna Grupa
Dziatania: 75%

Stowarzyszeniu
Przyjazna Dolina
Raby

Produkt: Wybudowane i oznakowane Gmina: 25% Partner: Gmina
nowe ciggi pieszo-rowerowe o funkdji

rekreacyjnej o dt. 3 km. (reaktywowanie

starej Sciezki zdrowia).

1.1.7. | Stworzenie programu estetyzacji miasta Wdrozenie Rezultat: Estetyzacja przestrzeni 350 tys. Podmiot
(wspdlne dziatania urzedu i mieszkancéw: | programu: publicznej oraz nadanie uzdrowisku wiodacy: Gmina
gmina ustawia na wiosne donice na 2009 rok niepowtarzalnego klimatu, przyjaznego dla 50 tys./rok
kwiaty przed domami, a mieszkancy mieszkancow i osdb odwiedzajacych miasto. Partnerzy:
utrzymuja kwiaty do jesieni). Funkcjonowa Gmina: 100% wiasciciele

nie Produkt: Liczba przekazanych posesji,

programu: mieszkancom kwietnikow / Liczba mieszkan,

2009- 2015 mieszkancow bioracych udziat w projekcie. obiektow
uzytecznosci
publicznej

1.1.8. | Modernizacja dworca autobusowego wraz | 2011-2012 Rezultat: Poprawa jakosci przestrzeni 500 tys. Podmiot
z budowg niezbednej infrastruktury (WC, publicznej Rabki-Zdroju i stworzenie wiodacy: Gmina
przystanek, wiaty z informacjami, atrakcyjnego miejsca rozwijania dziatalnosci | 2011 — 250 tys.
kubatura, punkt informacji turystycznej). gospodarczej. 2012 — 250 tys.

Produkt: Zmodernizowany obiekt Gmina: 100%
dworcowy na pow. ok. 0,5 ha.

1.1.9. | Budowa matego toru saneczkowego na 2012 Rezultat: stworzenie atrakcyjnego i 200 tys. Podmiot
skarpie nad lodowiskiem (uporzadkowanie bezpiecznego miejsca spedzania czasu wiodacy: Lokalna
terenu o szer. 10 mi dt. 50 m, wraz z wolnego przez rabczanskie dzieci oraz dzieci | 2012 — 200 tys. Grupa Dziatania
systemem gumowych barier). odwiedzajace uzdrowisko.

Lokalna Grupa Partner: Gmina
Produkt: uporzadkowany i zabezpieczony Dziatania: 75%
teren na odcinku 50 m pod funkcje toru Gmina: 25%
saneczkowego.

1.1.10. | Budowa centrum rekreacyjno-sportowo- 2011-2013 Rezultat: Stworzenie nowego produktu 35 min Podmiot
kongresowego z wykorzystaniem zasobow turystyczno-uzdrowiskowego, ktory wiodacy:
geotermalnych (w tym: zespot basendw przyciggnie do miasta nowych gosci oraz 2011 - 10 min inwestor
geotermalnych, sala sportowo- stworzy kolejng atrakcje dla kuracjuszy 2012 - 20 min prywatny na
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rekreacyjna, kregielnia, mini golf, kort uzdrowiska. Obiekt bedzie takze stuzyt 2013 -5 min gruncie
tenisowy, centrum konferencyjno- rozwijaniu kultury fizycznej i wskazanym
hotelowe ze SPA). zagospodarowaniu czasu wolnego Inwestor prywatny: przez Gmine

mieszkancom Rabki-Zdroju. 100%

Produkt: Wybudowany obiekt rekreacyjno-

sportowo-kongresowy w oparciu o zasoby

wdd geotermalnych o pow. ok. 1500 m>.

1.1.11. | Budowa niewielkiego wyciagu 2011-2012 Rezultat: Wykreowanie kolejnej atrakgji, 1 min Podmiot

narciarskiego na Krzywoniu (tegi). ktéra uatrakcyjni oferte turystyczno- wiodacy:
rekreacyjng oraz wptynie na dalszy rozwoj 2011 - 500 tys. inwestor
Rabki-Zdroju. 2012 — 500 tys. prywatny
Produkt: Wybudowany niewielki (ok. 500 Inwestor prywatny:
m) wyciag narciarski na Krzywaniu. 100%

1.1.12. | Budowa Centrum hotelowo- 2009-2010 Rezultat: Zwiekszenie liczby atrakcyjnych 10 min Podmiot
konferencyjnego z zapleczem miejsc hotelowych oraz podniesienie wiodacy:
rekreacyjno-wypoczynkowym, ogolnego standardu bazy rekreacyjno- 2009 — 5 min inwestor
rehabilitacyjnym i uzdrowiskowym w Willi uzdrowiskowej Rabki-Zdroju. 2010 =5 min prywatny
Jozefa.

Produkt: Wybudowany obiekt hotelowy Inwestor prywatny:
typu SPA o pow. ok. 2 100 m? (ok. 100 100%
nowych miejsc noclegowych).
1.1.13. | Budowa Centrum konferencyjnego 2008 Rezultat: Zwiekszenie liczby atrakcyjnych 2 min Podmiot
»Sulima” wraz z miejscami hotelowymi. miejsc hotelowych oraz dywersyfikacja wiodacy:
ustug w kierunku ustug konferencyjnych. 2009 — 2 min inwestor
prywatny
Produkt: Wybudowany obiekt Inwestor prywatny:
konferencyjno-hotelowy z salami 100%
konferencyjnymi, 100 miejscami hotelowymi
i restauracja.

1.1.14. | Rozbudowa i modernizacja Sanatorium 2009-2010 Rezultat: Zwiekszenie liczby atrakcyjnych 4 min Podmiot
.Palace”, z rozbudowa liczby t6zek miejsc sanatoryjnych oraz podniesienie wiodacy:
sanatoryjnych. ogolnego standardu bazy rekreacyjno- 2009 - 2 min inwestor

uzdrowiskowej Rabki-Zdroju. 2010 -2 min prywatny
Produkt: Rozbudowany i zmodernizowany
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obiekt sanatoryjny (50 nowych miejsc
sanatoryjnych).

Inwestor prywatny:
100%

1.1.15. | Kompleksowa modernizacja Szpitala 2009 Rezultat: Zwiekszenie liczby atrakcyjnych 5 min Podmiot
Alergologicznego Stonecznego Grodu. miejsc szpitalno-sanatoryjnych oraz wiodacy: Szpital
podniesienie ogolnego standardu bazy 2009 — 5 min Alergologiczny
uzdrowiskowej Rabki-Zdroju.
Inwestor prywatny:
Produkt: Rozbudowany i zmodernizowany | 100%
obiekt szpitalno-sanatoryjny (60 nowych
miejsc szpitalno-sanatoryjnych).

1.1.16. | Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno- 2009 - 2010 Rezultat: Powiekszenie infrastruktury 9,5 min Podmiot
leczniczej przy ujeciu wody IG IT w sanatoryjno-uzdrowiskowej oraz wiodacy:
ramach inwestycji prowadzonych przez zwiekszenie atrakcyjnosci Rabki-Zdroju. 2009 — 4 min inwestor
Uzdrowisko Rabka S.A. (etap I: Sciezki 2010 - 5,5 min prywatny
edukacyjno-rehabilitacyjne w lesie, etap Produkt: Wybudowana Sciezka (Uzdrowisko
II: basen rehabilitacyjno-solankowy). edukacyjno-rehabilitacyjna (etap II oraz Inwestor prywatny: Rabka S.A)

basen rehabilitacyjno-solankowy. 50%
MRPO (3.1.B): 50%

1.1.17. | Zagospodarowanie terenéw bytego 2011-2015 Rezultat: Powiekszenie infrastruktury 30 min Podmiot
wysypiska $Smieci na potrzeby obiektu sportowo-rekreacyjnej oraz zwiekszenie wiodacy: Gmina
sportowo-rekreacyjnego. atrakcyjnosci Rabki-Zdroju. Ok. 6 min w kazdym z

kolejnych lat
Produkt: Wybudowany obiekt sportowo-
rekreacyjny na pow. ok. 5 ha Inwestor prywatny:
(zagospodarowywane sukcesywnie kolejne 100%
tereny — docelowo w 2015 pow.
zagospodarowanego obszaru: 5 ha).
Cel: 1.2. Modernizacja zasobow mieszkaniowych (spétdzielczych i komunalnych) na rewitalizowanym obszarze

1.2.1. | Pozyskanie mieszkan socjalnych na 2014 Rezultat: Zapewnienie podstawowych 2 min Podmiot

terenie Rabki-Zdroju. warunkéw do zycia osobom w trudnej wiodacy: Gmina
sytuacji materialnej i zyciowej. 2014 -2 min
Produkt: Pozyskanie 10 nowych mieszkan | Gmina: 100%
komunalnych.

1.2.2. | Termomodernizacja budynkéw Wspdlnot 2009-2010 | Rezultat: Poprawa estetyki budynku, 1,9 min Podmiot
Mieszkaniowych wraz z wymiang stolarki zmniejszenie zuzycia energii i kosztow jej (udziat gminy — wiodacy: Gmina
okiennej w budynkach: zakupu (a w konsekwencji optat wraz ze
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—ul. Orkana 18,16,14,14A,14B
- ul. Chopina 8,6,4.

ponoszonych przez mieszkancéow).

Produkt: Termomodernizacja budynku
przy ul. Orkana i ul. Chopina

2009 — 1 min
2010 — 900 tys.
Wspolnoty

Mieszkaniowe: 71,44%
Gmina: 28,56%

Wspolnotami
Mieszkaniowymi

1.2.3. | Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, 2010 Rezultat: Poprawa estetyki budynku, 200 tys. Podmiot
wymiana pokrycia dachowego i zmniejszenie zuzycia energii i kosztow jej wiodacy: Gmina
orynnowania, malowanie zewnetrznej zakupu (a w konsekwencji optat 2010 - 200 tys. wraz ze
elewacji, remont schodéw wejéciowych — ponoszonych przez mieszkancow), a takze Wspdlnotami
budynku Warszawa — ul. Orkana 47. wyeliminowanie przeciekéw dachu. Wspdlnoty Mieszkaniowymi

Mieszkaniowe: 80%
Produkt: Termomodernizacja i wymiana Gmina: 20%
pokrycia dachowego budynku Warszawa.

1.2.4. | Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, 2011 Rezultat: Poprawa estetyki budynku, 240 tys. Podmiot
wymiana pokrycia dachowego, zmniejszenie zuzycia energii i kosztow jej wiodacy: Gmina
termomodernizacja budynku — budynek zakupu (a w konsekwencji optat 2011 — 240 tys. wraz ze
»Krzywon”, ul. Parkowa 3 ponoszonych przez mieszkancow), a takze Wspdlnotami
Modernizacja instalacji c.o. — bud. likwidacja eternitu. Wspdlnoty Mieszkaniowymi
~Dewaijtis” — ul. Poniatowskiego 49. Mieszkaniowe: 80%

Produkt: Termomodernizacja i likwidacja Gmina: 20%
eternitu w budynku Krzywon oraz

modernizacja instalacji c.o. w budynku

Dewaitis.

1.2.5. | Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej. 2012 Rezultat: Poprawa estetyki budynku, 200 tys. Podmiot
ocieplenie budynku, malowanie elewacji zmniejszenie zuzycia energii i kosztow jej wiodacy: Gmina
zewnetrznej — budynek ,Liliana” — ul. zakupu (a w konsekwencji optfat 2012 - 200 tys. wraz ze
Nowy Swiat 1. ponoszonych przez mieszkancow). Wspdlnotami

Wspdlnoty Mieszkaniowymi
Produkt: Termomodernizacja budynku Mieszkaniowe: 80%
Lilinana. Gmina: 20%
1.2.6. | Przebudowa komindw, ocieplenie 2013 Rezultat: Poprawa estetyki budynku, 250 tys. Podmiot

budynku, wymiana pokrycia dachowego,
remont i malowanie elewacji zewnetrznej
— budynek ,Antonina”, ul. Nowy Swiat 7.

zmniejszenie zuzycia energii i kosztow jej
zakupu (a w konsekwencji optat
ponoszonych przez mieszkancow).

2013 — 250 tys.

Wspdinoty

wiodacy: Gmina
wraz ze
Wspolnotami
Mieszkaniowymi

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl

125

Invrer REGI
- .




Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009 — 2015

Produkt: Termomodernizacja budynku

Mieszkaniowe: 80%

Antonina. Gmina: 20%

1.2.7. | Przebudowa komindw, 2014 Rezultat: Poprawa estetyki budynku, 250 tys. Podmiot
termomodernizacja, remont pokrycia zmniejszenie zuzycia energii i kosztow jej wiodacy: Gmina
dachowego — budynki - ul. zakupu (a w konsekwencji optat 2014 - 250 tys. wraz ze
Poniatowskiego 33, 43. ponoszonych przez mieszkancow). Wspdlnotami

Wspodlnoty Mieszkaniowymi
Produkt: Termomodernizacja dwdch Mieszkaniowe: 80%
budynku przy u. Poniatowskiego. Gmina: 20%

1.2.8. | Wymiana stolarki okiennej, wymiana 2015 Rezultat: Poprawa estetyki budynku, 200 tys. Podmiot
pokrycia dachowego, termomodernizacja zmniejszenie zuzycia energii i kosztow jej wiodacy: Gmina
budynku — ul. Aleja 1000-lecia 18 , zakupu (a w konsekwencji optat 2015 - 200 tys. wraz ze
budynek Bagatela. ponoszonych przez mieszkancow). Wspdlnotami

Wspolnoty Mieszkaniowymi
Produkt: Termomodernizacja budynku Mieszkaniowe: 80%
przy ul. Aleja 1000-lecia. Gmina: 20%
Cel: 1.3. Porzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej na rewitalizowanym obszarze
1.3.1. | Budowa kanalizacji sanitarnej ul. 2009 Rezultat: Poprawa jakosci wod i stanu 201,3 tys. Podmiot
Krakowska. $rodowiska na terenie miasta oraz poprawa wiodacy: Gmina
jakosci i dostepnosci wody pitnej dla 2009 - 201,3
mieszkancow i turystow.
Fundusz Spojnosci:
Produkt: 14 budynki podtagczone do 70%
kanalizadji. Gmina: 30%

1.3.2. | Budowa kanalizacji sanitarnej os. 2009 Rezultat: Poprawa jakosci wod i stanu 430,5 tys. Podmiot
Luberddwka, os. Slusarczykowka, os. $rodowiska na terenie miasta oraz poprawa wiodacy: Gmina
Filasdwka do ul. Poniatowskiego. jakosci i dostepnosci wody pitnej dla 2009 — 430,5

mieszkancow i turystow.
Fundusz Spojnosci:
Produkt: 16 budynki podtgczone do 70%
kanalizagji. Gmina: 30%
1.3.3. | Budowa kanalizacji sanitarnej ul. 2010 Rezultat: Poprawa jakosci wod i stanu 2,63 min Podmiot

Zakopianska - osiedle Sierantowka.

$rodowiska na terenie miasta oraz poprawa
jakosci i dostepnosci wody pitnej dla
mieszkancow i turystow.

Produkt: 61 budynkéw podtaczone do

2010 -2,63 min

Fundusz Spojnosci:
70%

wiodacy: Gmina

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl
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kanalizacji. Gmina: 30%
1.3.4. | Budowa kanalizacji sanitarnej ul. 2010 Rezultat: Poprawa jakosci wod i stanu 1,17 min Podmiot
Gorczanska wraz z ul. Wéjtowiczowa. $rodowiska na terenie miasta oraz poprawa wiodacy: Gmina
jakosci i dostepnosci wody pitnej dla 2010 -1,17 min
mieszkancow i turystow.
Fundusz Spojnosci:
Produkt: 40 budynkdw podtaczonych do 70%
kanalizacji. Gmina: 30%

1.3.5. | Modernizacja oczyszczalni Sciekow. 2010-2012 Rezultat: Poprawa jakosci wéd i stanu 23 000 000 Podmiot
$rodowiska na terenie miasta oraz poprawa wiodacy: Gmina
jakosci i dostepnosci wody pitnej dla 2010 - 8 min
mieszkancow i turystow. 2011 -8 min

2012 -7 min
Produkt: Zmodernizowana oczyszczalnia.

Fundusz Spojnosci:

70%

Gmina: 30%

1.3.6. | Remont kolektora ul. Poniatowskiego. 2010 Rezultat: Poprawa jakosci wod i stanu 1,03 min Podmiot
$rodowiska na terenie miasta oraz poprawa wiodacy: Gmina
jakosci i dostepnosci wody pitnej dla 2010 -1,03 min
mieszkancow i turystow.

Fundusz Spojnosci:
Produkt: Wyremontowany kolektor. 70%
Gmina: 30%

1.3.7. | Remont kolektora ul. Nowy Swiat. 2011 Rezultat: Poprawa jakosci wod i stanu 1,05 min Podmiot
$rodowiska na terenie miasta oraz poprawa wiodacy: Gmina
jakosci i dostepnosci wody pitnej dla 2011 —1,05 min
mieszkancow i turystow.

Fundusz Spéjnosci:
Produkt: Wyremontowany kolektor. 70%
Gmina: 30%

1.3.8. | Remont kolektora E. 2012 Rezultat: Poprawa jakosci wéd i stanu 1, 59 min Podmiot
$rodowiska na terenie miasta oraz poprawa wiodacy: Gmina

jakosci i dostepnosci wody pitnej dla
mieszkancow i turystow.

2012 -1,59 min

Fundusz Spéjnosci:

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel.
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Produkt: Wyremontowany kolektor. 70%
Gmina: 30%

1.3.9. | Budowa kanalizacji sanitarnej ul. Zaryte. 2015 Rezultat: Poprawa jakosci wod i stanu 11,23 min Podmiot
$rodowiska na terenie miasta oraz poprawa wiodacy: Gmina
jakosci i dostepnosci wody pitnej dla 2015 -11,23 min
mieszkancow i turystow.

Fundusz Spéjnosci:
Produkt: 260 budynkéw podtaczonych do | 70%
kanalizacji. Gmina: 30%

1.3.10. | Modernizacja kolektora ul. Kasprowicza. 2015 Rezultat: Poprawa jakosci wéd i stanu 300 tys. Podmiot
$rodowiska na terenie miasta oraz poprawa wiodacy: Gmina
jakosci i dostepnosci wody pitnej dla 2015 — 300 tys.
mieszkancow i turystow.

Fundusz Spéjnosci:
Produkt: Wyremontowany kolektor. 70%
Gmina: 30%

1.3.11. | Opracowanie Kompleksowego Programu 2009-2010 Rezultat: Poprawa jakosci wdd i stanu 100 tys. Podmiot
Zaopatrzenia Gminy Rabka-Zdréj w Wode $rodowiska na terenie miasta oraz poprawa wiodacy: Gmina
Pitna. jakosci i dostepnosci wody pitnej dla 2009 - 50 tys.

mieszkancow i turystow. 2010 - 50 tys.
Produkt: Opracowany Program Gmina: 100 tys.
Zaopatrzenia w Wode Pitng ze wskazaniem
obszaréw deficytowych i sposobu
dostarczenia do nich wody.
1.3.12. | Rozbudowa sieci wodociggowej w rejonie | 2010-2013 Rezultat: Poprawa jakosci wadd i stanu 1,5 min Podmiot
osiedla Gildwka i ulic Gancarskiej, Bystrej $rodowiska na terenie miasta oraz poprawa wiodacy: Zaktad
i Tetmajera. jakosci i dostepnosci wody pitnej dla 2010 — 400 tys. Wodociggow i
mieszkancow i turystow. 2011 — 400 tys. Kanalizacji w
2012 - 400 tys. Rabce-Zdroju.
Produkt: 260 budynkéw podiaczonych do | 2013 — 300 tys.
sieci wodociggowej.
MRPO: 500 tys.
WFOSIGW: 500 tys.
Gmina: 500 tys.
Cel: 1.4. Poprawa jakosci powietrza na rewitalizowanym obszarze
1.4.1. | Modernizacja kottowni oraz montaz paneli | 2009 - 2010 | Rezultat: Ograniczenie emisji substancji | 3,5 min | Podmiot
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stonecznych w Gdrnoslaskim Osrodku szkodliwych dla srodowiska oraz wiodacy: GORD
Rehabilitacji Dzieci. zmniejszenie kosztow uzyskania energii i 2009 - 1,5 min
cieptej wody. 2010 — 2 min
Produkt: Zmodernizowana kottowania MRPO: 2,98 mIn (75%)
GORD oraz zainstalowane panele stoneczne. | Inwestor: 0,52 min
(25%)

1.4.2. | Wdrozenie Programu Likwidacji Niskiej 2011-2012 Rezultat: Ograniczenie emisji substancji 8 min Podmiot wiodacy:
Emisji (50% doptata UM do wymiany szkodliwych dla Srodowiska oraz poprawa Gmina wraz z
piecéw na ekologiczne na jakosci powietrza w uzdrowisku. 2011 — 4 min wiacicielami
rewitalizowanym obszarze). 2012 -4 min nieruchomosci

Produkt: Wymiana piecow w ok. 1 000 zainteresowanymi
obiektéw na rewitalizowanym obszarze. Inwestor prywatny udziatem w
(whasciciel lokalu): 50% | Projekcie
Gmina: 50%

1.4.3. | Program montazu instalacji solarnych 2011-2012 Rezultat: Ograniczenie emisji substancji 6 min Podmiot wiodacy:
(50% doptata UM do wymiany piecéw na szkodliwych dla $rodowiska oraz poprawa Gmina wraz z
ekologiczne na rewitalizowanym jakosci powietrza w uzdrowisku. 2011 -3 min w’faécicielamj
obszarze). 2012 -3 min nieruchomosci

Produkt: Zamontowane instalacje solarne zainteresowanymi
na ok. 500 obiektach na rewitalizowanym Inwestor prywatny udziatem w
obszarze. (whagciciel lokalu): 50% | Projekcie

Gmina: 50%

1.4.4. | Gazyfikacja obiektow komunalnych na 2011-2012 Rezultat: Ograniczenie emisji substancji 2,2 min Podmiot
rewitalizowanym obszarze — ZGK 2 szkodliwych dla Srodowiska oraz poprawa wiodacy: Gmina
budynki, ZGM 20 budynkow. jakosci powietrza w uzdrowisku. 2011 -1,1 min

2012 - 1,1 min
Produkt: Gazyfikacja 22 obiektow )
komunalnych na rewitalizowanym obszarze | WFOS: 80%
(ZGK: 2 budynki, ZGM: 20 budynkdw). Gmina: 20%

Cel: 1.5. Poprawa dostepnosci do obiektow hotelowo-sanatoryjnych wraz z uporzadkowaniem ruchu kotlowego w centrum miasta

1.5.1. | Modernizacja drog dojazdowych do 2009 - 2015 Rezultat: Poprawa dostepnosci 5,4 min Podmiot
os$rodkéw sanatoryjnych i hotelowych komunikacyjnej wewnatrz gminy, w tym wiodacy: Gmina

szczegolnie dostepnosci do osrodkow Ok. 770 tys. w kazdym
hotelowo-sanatoryjnych. Zwiekszenie roku

atrakcyjnosci turystycznej oraz poprawa

bezpieczenstwa mieszkancow. Gmina: 100%

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl
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Produkt: Modernizacja ok. 9 km drdg
(jedna ulica w kazdym z kolejnych lat)..

1.5.2. | Wylaczenie gornego odcinka ul. Orkana z | 2011 Rezultat: Stworzenie atrakcyjnego deptaku | 1 min Podmiot wiodacy:
ruchu kotowego. uzdrowiskowego oraz poprawa jakosci Gmina w
powietrza w strefie A Uzdrowiska 2011 — 1 min konsultacji z
gestorami
Produkt: Odzyskanie atrakcyjnego ciagu Gmina 100% osrodkow
spacerowego w czesci A Uzdrowiska dt. 130 sanatoryjnych i
m. (mata architektura, lampy stylowe, obiektow
tawki). han_dloyvych _
znajdujacych sie
w bezposrednim
sasiedztwie

1.5.3. | Przebudowa ul. Sadeckiej i ul. 2008-2011 Rezultat: Poprawa dostepnosci 16 min Podmiot
Kasprowicza wraz z budowg mostu na komunikacyjnej wewnatrz gminy. wiodacy: Gmina
potoku Stonka, przebudowg skrzyzowania Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej oraz | 4 min. w kazdym roku
i budowg mostu na rzece Rabie. poprawa bezpieczenstwa mieszkancow.

Budzet Panstwa: 50%
Produkt: Modernizacja 1,9 km drég wraz z | Powiat: 25%
wybudowanym obiektem mostowym. Gmina: 25%

1.5.4. | Budowa parkingdw przed strefg A 2009-2011 Rezultat: Zwiekszenie atrakcyjnosci strefy | 3,7 min Podmiot
Uzdrowiska jako elementu A Uzdrowiska poprzez ograniczenie hafasu i wiodacy: Gmina
systematycznego ograniczania ruchu zanieczyszczenia powietrza w sasiedztwie 2009 — 1 min
kotowego w czesci uzdrowiskowej. Parku Zdrojowego dzieki ograniczeniu ruchu | 2010 — 1,7 min

samochoddw w tej cze$ci miasta. 2011 -1 min

Produkt: Budowa 3 parkingow/
Wyznaczenie 350 nowych miejsc
parkingowych (parking przy kosciele 200
miejsc, przy cmentarzu 50 miejsc, przy
obiekcie Steskal 100 miejsc).

Gmina 100%

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel.
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1.5.5.

Wprowadzenie ograniczen wjazdu i
parkowania w bezposrednim sasiedztwie
strefy A Uzdrowiska (np. mozliwos¢
wjazdu i dostawy towardw tylko w godz.
8.00 do 10.00 oraz 18.00 do 20.00).

2009

Rezultat: Zwiekszenie atrakcyjnosci strefy
A Uzdrowiska poprzez ograniczenie hatasu i
zanieczyszczenia powietrza w sasiedztwie
Parku Zdrojowego dzieki ograniczeniu ruchu
samochodéw w tej czesci miasta.

Produkt: Wprowadzone ograniczenia.

Bez istotnych kosztow
dla budzetu gminy

Podmiot wiodacy:
Gmina w
konsultacji z
gestorami
osrodkdéw
sanatoryjnych i
obiektow
handlowych
znajdujacych sie
w bezposrednim
sasiedztwie

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl
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Zadania gospodarcze
Lp. Nazwa zadania Termin Oczekiwane rezultaty Koszt catkowity Instytucjei
realizacji podmioty
uczestniczace
we wdrazaniu
Cel: 2.1. Nadanie czytelnych funkgcji i kierunkdw rozwoju poszczegélnym obszarom miasta
2.1.1. | Opracowanie Planu Zagospodarowania 2009 Rezultat: Uporzadkowanie procesu 250 tys. Podmiot wiodacy:
Przestrzennego, ktory zdefiniuje funkcje inwestycyjnego w miescie, w tym Gmina
poszczegdlnych obszaréw miasta, w tym przygotowanie oferty inwestycyjnej, 2009 — 250 tys.
obszaru rewitalizowanego. zgodnie z obranymi kierunkami rozwoju i
wskazanymi, pozadanymi funkcjami miasta. | Gmina: 100%
Produkt: Uchwalony PZP.
2.1.2. | Odtworzenie starorabczanskich bazarow w | 2010-2011 Rezultat: Poprawa estetyki przestrzeni 1 min Podmiot wiodacy:
ciaggu ul. Orkana i Al. Tysigclecia publicznej wraz z jej uatrakcyjnieniem dla Gmina
turystow i kuracjuszy oraz stwarzanie 2010 — 250 tys.
warunkéw do rozwoju gospodarczego. 2011 - 750 tys. Partnerzy:
Zrzeszenie
Produkt: Zagospodarowany obszar o pow. | Gmina: 100% Kupcdéw, Fundacja
20 ar zgodnie ze wskazang funkcjq i Rozwoju Regionu
jednolita koncepcjq architektoniczna, Rabka
wybudowanie 20 pawilonow.
2.1.3. | Przebudowa ,Manhattanu”. 2010 Rezultat: Poprawa estetyki przestrzeni 4,8 min Podmiot wiodacy:
publicznej wraz z jej uatrakcyjnieniem dla Zarzadca terenu
mieszkancow i turystow oraz poprawa 2010 - 4,8 min wraz z
warunkow prowadzenia dziatalnosci wiascicielami
gospodarczej. Inwestorzy prywatni | obiektow
(wiasciciele
Produkt: Zmodernizowany obszar o pow. obiektow): 100%
50 ar wraz z wybudowanymi 24 obiektami.
Cel: 2.2. Rozwijanie wspotpracy z samorzadem gospodarczym i instytucjami otoczenia biznesu w celu wspodlnego ksztaltowania pozadanych
kierunkéw rozwoju gospodarczego zgodnie z podstawowym profilem miasta
2.2.1. | Opracowanie oferty inwestycyjnej budowy 2009 Rezultat: Pozyskanie inwestora, ktdry 45 tys. PLN Podmiot wiodacy:
centrum rekreacyjno-sportowo- zrealizuje najistotniejsza, z punktu widzenia Gmina
kongresowego. podniesienia konkurencyjnosci Rabki-
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Zdroju, inwestycje w miescie.

Produkt: Opracowana oferta inwestycyjna
wraz z jej szerokg promocjg wsrod
potencjalnych inwestorow.

2.2.2. | Budowa nowej siedziby Fundacji Rozwoju 2010 Rezultat: Stworzenie warunkéw do 1,2 min. Podmiot wiodacy:
Regionu Rabka dalszego rozwoju dziatalnosci FRRR, Fundacja Rozwoju
wybudowanie sali szkoleniowej i 2010 - 1,2 min Regionu Rabka
zagwarantowanie stabilnosci
funkcjonowania instytucjonalnego. Inwestor prywatny:
100%
Produkt: Wybudowana nowa siedziba
FRRR.
2.2.3. | Wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci w | 2009 - 2015 Rezultat: stworzenie warunkéw do 14 min Podmiot wiodacy:
Rabce-Zdroju przez Fundacje Rozwoju budowania konkurencyjnej pozycji Fundacja Rozwoju
Regionu Rabka poprzez wsparcie rabczanskich przedsiebiorcow oraz W tym: Regionu Rabka
zakfadania dziatalnosci gospodarczej oraz wspomaganie ich rozwoju ze szczegélnym 10 mIn - fundusz
pomoc w rozwoju istniejacych firm. uwzglednieniem tworzenia zintegrowanej i pozyczkowy,
Realizacja projektow doradczych, konkurencyjnej oferty turystyczno- 4 min — ustugi
szkoleniowych i finansowych (pozyczki i uzdrowiskowej. informacyjne i
poreczenia) finansowanych z MRPO, PO IG, doradcze
PO KL oraz innych funduszy oraz Srodkow Produkt: Liczba zrealizowanych
wiasnych. programow i projektow wspierajacych Ok. 2 min / rok
rabczanskich przedsiebiorcow.
Fundusze
Strukturalne: 100%
2.2.4. | Wzmocnienie samorzadu gospodarczego 2009-2015 Rezultat: wzrost aktywnosci samorzadu 700 tys. Podmiot wiodacy:

dziatajacego w Rabce-Zdroju poprzez

gospodarczego i kreowanie dziatan

Fundacja Rozwoju

pomoc w aktywnym aplikowaniu o $rodki zmierzajacych do wzmocnienia potencjatu 100 tys. / rok Regionu Rabka
UE oraz organizacje szkolen. rabczanskich przedsiebiorcow oraz wzrost

$wiadomosci wspdtuczestnictwa w Fundusze Partnerzy: Gmina,

ksztattowaniu wizerunku miasta. Strukturalne: 80% stowarzyszenia

Gmina: 10% przedsiebiorcow

Produkt: Liczba podjetych dziatai na rzecz | FRRR: 10%

rozwoju rabczanskiego samorzadu

gospodarczego oraz liczba stworzonych

projektéw i wspodlnych rozwigzan
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przyczyniajacych sie do zrbwnowazonego
rozwoju Rabki-Zdrdj.

2.2.5. | Organizacja cyklicznych spotkan (nie Dziatanie Rezultat: poprawa przeptywu informacji Bez dodatkowych Podmiot wiodacy:
rzadziej niz raz na pot roku) z ciagte pomiedzy samorzadem lokalnym, a kosztow Gmina
przedstawicielami samorzadu przedsiebiorcami. Wzajemna informacjo o Partner: Fundacja
gospodarczego. mozliwosciach i potrzebach obu stron. Rozwoju Regionu

Rabka,
Produkt: Liczba odbytych spotkan. Stowarzyszenie
Kupcéw
Cel: 2.3. Szeroka promocja oferty turystycznej, uzdrowiskowej i gospodarczej miasta
2.3.1. | Stworzenie catorocznego kalendarza Rezultat: Efektywna promocja walorow W ramach kosztow Podmiot wiodacy:
imprez. kulturowych i turystycznych Rabki-Zdroju Urzedu Gmina
oraz lepsze dotarcie do zainteresowanych z
informacjg o atrakcjach dostepnych w
miescie.
Produkt: Corocznie opracowywany i
promowany Kalendarz Imprez.
2.3.2. | Integracja systemdw informaciji i rezerwacji | 2009 Rezultat: Latwy dostep do kompleksowej | 200 tys. PLN Podmiot wiodacy:
miejsc w turystyce. informacji o ofercie miejsc noclegowych w Gmina,
Rabce-Zdroju wraz z informatycznym 2009 — 200 tys. Partnerzy:
systemem rezerwacji. Fundacja Rozwoju
Gmina: 50% Regionu Rabka,
Produkt: Wdrozone narzedzie Zainteresowani Stowarzyszenie
informatyczne. przedsiebiorcy i Gospodarstw
gestorzy bazy Agroturystycznych,
hotelowej: 50% gestorzy bazy
hotelowej

2.3.3. | Stata promocja miasta, jego atrakgcji i oferty | 2009 — 2015 | Rezultat: Promocja walordw turystycznych | 700 tys. Podmiot wiodacy:
turystyczno-uzdrowiskowej. Rabki-Zdroju, zwiekszenie ruchu Gmina,

turystycznego i pobytéw sanatoryjnych, a w | 100 tys. rocznie Partnerzy:

konsekwencji dalszy rozwoj ustug, handlu i

Fundacja Rozwoju

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl

bazy noclegowej na terenie gminy. Gmina: 50% Regionu Rabka,
50% Uzdrowisko i Stowarzyszenie
Produkt: Wykorzystanie zestawu narzedzi | Hotelarze Gospodarstw
promocyjnych w tym m.in. promocja Agroturystycznych,
poprzez reklame na folderach, gazetach, gestorzy bazy
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wydawnictwach, ulotkach, udziat w targach hotelowej
i imprezach wystawienniczych, kontakty z
miastami partnerskimi, montaz tzw.
LWitaczy” przy wijezdzie do miasta.
2.3.4. | Udziat w Matopolskim Systemie Informacji 2009 — 2015 | Rezultat: Latwy dostep do kompleksowej | 245 tys. Podmiot wiodacy:
Turystycznej. informacji o ofercie miejsc noclegowych w Gmina,
Rabce-Zdroju wraz z informatycznym 35 tys. rocznie Partnerzy:
systemem rezerwacji. Fundacja Rozwoju
Gmina: 100% Regionu Rabka,
Produkt: Aktywny udziat Gminy w Stowarzyszenie
regionalnym systemie. Gospodarstw
Agroturystycznych,
gestorzy bazy
hotelowej
2.3.5. | Opracowanie systemu oraz oznakowanie 2009 — 2015 | Rezultat: Wzbogacenie oferty 70 tys. Podmiot wiodacy:
atrakcji turystycznych miasta. turystycznej oraz wypromowanie miasta i Gmina,
znaczace zwiekszenie ruchu 10 tys. rocznie Partnerzy:

turystycznego.

Produkt: Opracowana koncepcja systemu

Gmina: 100%

Fundacja Rozwoju
Regionu Rabka,
Stowarzyszenie

wraz z czytelnym oznakowaniem Gospodarstw

wskazanych atrakgcji. Agroturystycznych,
gestorzy bazy
hotelowej

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl
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Zadania spofeczne

Lp.

Nazwa zadania

Termin
realizacji

Oczekiwane rezultaty

Koszt catkowity Instytucjei
podmioty
uczestniczace

we wdrazaniu

Cel: 3.1. Budowa i modernizacja obiektow infrastruktury spoteczno-kulturalnej wraz ze wzmocnieniem ich roli we wspieraniu podstawowych

funkcji rozwojowych Miasta oraz ochrona obiektow dziedzictwa kulturowo-historycznego

3.1.1. | Modernizacja i rozbudowa Teatru Lalek 2010-2011 Rezultat: Poprawa warunkow 10 min Podmiot wiodacy:
»Rabcio”. funkcjonowania teatru (zaréwno dla os6b w powiat

nim pracujacych jak i widzéw) a w 2010 -5 miIn nowotarski

konsekwencji poszerzenie i uatrakcyjnienie | 2011 -5 min

oferty programowej. Partner: Gmina
Powiat: 100%

Produkt: Wybudowana nowa sala

widowiskowa na 250 miejsc, kawiarnia, sala

wystawiennicza (ok. 200 m?).

3.1.2. | Budowa nowych placéw zabaw dla dzieci 2010-2011 Rezultat: Poprawa jakosci przestrzeni 500 tys. Podmiot wiodacy:
oraz ,,Ogrodu Bajek i Basni” w Parku publicznej oraz podniesienie atrakcyjnosci Gmina
Zdrojowym. Rabki-Zdroju dla najmtodszych (zaréwno 2010 — 250 tys.

mieszkancow, jak i gosci odwiedzajacych 2011 — 250 tys.
miasto).

LGD: 75%
Produkt: Wybudowane 5 nowoczesne Gmina: 25%
place zabaw oraz Ogrod Bajek i Basni w
Parku Zdrojowym (wzdtuz bulwaréw nad
Poniczanka).

3.1.3. | Modernizacja kina ,Sniezka” z 2010 - 2013 Rezultat: Stworzenie nowoczesnej i 10 min Podmiot wiodacy:
dostosowaniem do funkcji Domu Kultury, wszechstronnej placowki kultury stuzacej Gmina
Biblioteki Miejskiej oraz Izby Historycznej. mieszkancom i gosciom odwiedzajacym 2010 - 2,5 min

miasto. 2011 - 2,5 min
2012 -5 min
Produkt: Zmodernizowany obiekt kinowy
wraz z nadaniem nowej funkcji Domu MRPO: 70%
Kultury. Gmina: 30%
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3.1.4. | Zagospodarowanie terenu koto Skate Parku. | 2012-2013 Rezultat: Stworzenie atrakcyjnego miejsca | 1,5min Podmiot wiodacy:
do rekreacji i zagospodarowania czasu Gmina
wolnego rabczanskiej mtodziezy oraz 2012 — 750 tys.
mtodziezy odwiedzajacej miasto. 2013 — 750 tys.
Produkt: Zagospodarowany teren o Gmina: 100%
powierzchni ok. 2 ha.
3.1.5. | Uruchomienie $wietlicy dla dzieci na osiedlu | 2010 Rezultat: Mozliwos¢ bezpiecznego 200 tys. Podmiot wiodacy:
Orkana. zagospodarowania czasu wolnego dzieci na Gmina
najwiekszym rabczanskim osiedlu + corocznie Partner: Rada
(szczegdlnie istotne dla dzieci z rodzin przeznaczone $rodki osiedla, parafia
patologicznych — dozywianie, pomoc w na dziatalnosc¢
odrabianiu lekcji, dziatania wychowawcze biezaca.
itp.).
2010 — 200 tys.
Produkt: Zagospodarowanie i
przystosowanie do funkcji $wietlicy obiektu | Gmina: 100%
0 pow. 50 m?.

3.1.6. | Rozbudowa sali gimnastycznej przy SP 2 2009 - 2012 Rezultat: Poprawa infrastruktury 1,2 min Podmiot wiodacy:
oraz budowa przyszkolnych sal stuzacej rozwojowi mieszkancow gminy, Gmina
gimnastycznych (Stone, Zaryte). w tym szczegdlnie dzieci i mtodziezy — 2009 — 700 tys.

stworzenie lepszych warunkow 2010 — 500 tys.
realizowania zaje¢ sportowo- 2011 -1,5min
rekreacyjnych dla uczniéw. 2012 -1,5min
Produkt: Rozbudowana sala gimnastyczna | MRPO 70%
przy SP 2, przyszkolna sala sportowa przy Gmina: 30%
SP nr3iSPnr4.

3.1.7. | Utatwienie powstania prywatnego ztobka ze | 2010 Rezultat: Zwiekszenie szans rozwojowych | 200 tys. (inwestycja) | Podmiot wiodacy:

srodkow PO KL, 30 dzieci. dzieci oraz utatwienie powrotu do inwestor
aktywnosci zawodowej wiekszej liczbie 2010 — 200 tys. prywatny
kobiet. Partner: Gmina
PO KL: 80% (pomoc w
Produkt: Pomoc w pozyskaniu $rodkdw i Inwestor prywatny: przygotowaniu
uruchomieniu niewielkiego, prywatnego 20% aplikacji)

Ztobka utrzymywanego ze srodkow PO KL
na ok. 30 dzieci.

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl
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3.1.8. | Modernizacja i poprawa warunkow 2009-2012 Rezultat: Zwiekszenie szans rozwojowych | 400 tys. Podmiot wiodacy:
lokalowych oraz wyposazenia rabczanskich dzieci oraz poprawa standardu dziatania i Gmina
przedszkoli. zmniejszenie kosztow funkcjonowania 2009 — 100 tys.

przedszkoli. 2010 — 100 tys.
2011 - 100 tys.

Produkt: Zmodernizowanych 7 oddziatéw 2012 — 100 tys.

przedszkolnych, do ktérych uczeszcza

facznie 120 dzieci. Gmina: 100%

3.1.9. | Budowa petnowymiarowej sali sportowej 2011-2013 Rezultat: Poprawa infrastruktury 3min Podmiot wiodacy:

przy Gimnazjum nr 1 stuzacej rozwojowi mieszkancoéw gminy, Gmina
w tym szczegdlnie dzieci i mtodziezy — 2011 -1 min
stworzenie lepszych warunkow 2012 -1 min
realizowania zaje¢ sportowo- 2013 -1 min
rekreacyjnych dla uczniow.
Gmina: 100%
Produkt: Wybudowana petnowymiarowa
sala sportowa przy Gimnazjum.
3.1.10. | Swietlica socjoterapeutyczna przy UM w 2009 Rezultat: Mozliwos¢ bezpiecznego 400 tys. Podmiot wiodacy:
Rabce-Zdroju. zagospodarowania czasu wolnego Gmina
rabczanskich dzieci (dzieci z rodzin 2009 — 400 tys.
potrzebujacych réznorodnej pomocy, rodzin
wielodzietnych, majgcych problemy Gmina: 100%
wychowawcze i materialne).
Produkt: Zagospodarowanie i
przystosowanie do funkcji $wietlicy obiektu
o pow. 120 m.
Cel: 3.2. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow oraz turystow i kuracjuszy na terenie miasta (bezpieczenstwo publiczne, bezpieczenstwo w
ruchu drogowym)

3.2.1. | Racjonalizacja patrolowania ulic i terendw Dziatanie Rezultat: Poprawa bezpieczenstwa W ramach budzetéw | Podmiot wiodacy:
rekreacyjnych Rabki-Zdroju, w tym ciagte mieszkancow - spadek liczby instytucji Policja oraz Straz
tworzenie wspolnych patroli Policji i Strazy przestepstw, wykroczen i patologii. Miejska
Miejskiej. (Gmina jako

Produkt: Wspolne patrole Policji i Strazy inicjator)

oraz realizacja wspolnych projektow
prewencyjnych.

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl
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3.2.2. | Budowa systemu elektronicznego 2009-2010 Rezultat: Zwiekszenie bezpieczenstwa na 1,9 min Podmiot wiodacy:
monitoringu miasta (instalacja kamer wraz z terenie miasta. Gmina
systemem kontroli). 2009 — 1 min.
Produkt: Montaz 12 kamer wraz z 2010 — 900 tys.
systemem rejestrujacym obraz.
Program bezpieczne
Miasto: 50%
Gmina: 50%
3.2.3. | Budowa sygnalizacji $wietlnej przy pomniku | 2009 Rezultat: Poprawa bezpieczenstwa 1,1 min Podmiot wiodacy:
$w. Mikotaja. mieszkancow - ograniczenie wypadkow w Gmina
centrum miasta (w tym szczegdlnie z 2009 - 1,1 min
udziatem pieszych).
Gmina: 100%
Produkt: Wybudowana sygnalizacja
$wietlna przy pomniku $w. Mikotaja.
3.2.4. | Uporzadkowanie oznakowania ulic (znaki 2009-2010 Rezultat: Poprawa bezpieczenstwa 200 tys. Podmiot wiodacy:
drogowe, ujednolicenie oznakowania). mieszkancow - ograniczenie wypadkow w Gmina
centrum miasta (w tym szczegdlnie z 2009 — 100 tys. Partnerzy:
udziatem pieszych). 2010 - 100 tys. Policja, Straz
Miejska, zarzadcy
Produkt: Systematyczny przeglad Gmina: 100% drog
oznakowania, jego zasadnosci wraz z
ujednoliceniem systemu.
3.2.5. | Oznakowania przy szkole, w tym szkofa dla | 2009 Rezultat: Poprawa bezpieczenstwa 8 tys. Podmiot wiodacy:
niewidomych. mieszkancéw (szczegolnie dzieci) - Gmina
ograniczenie wypadkow w centrum miasta z | Gmina: 100%
udziatem pieszych.
Produkt: Montaz nowoczesnych systemow
znakowania i doswietlania przejs¢ dla
pieszych przy 5 szkotach, wraz ze
specjalnym systemem dzwiekowym przy
szkole dla niewidomych.
3.2.6. | Doswietlenie przejs¢ dla pieszych. 2009 - 2010 | Rezultat: Poprawa bezpieczenstwa 80 tys. Podmiot wiodacy:
mieszkancow - ograniczenie wypadkow w Gmina
centrum miasta (w tym szczegdlnie z 2009 — 40 tys.
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udziatem pieszych).

Produkt: Montaz specjalistycznego
oswietlenia nad 15 przej$ciami dla pieszych
w centrum miasta w ciggu drég gminnych.

2010 — 40 tys.

Gmina: 100%

3.2.7.

Monitoring w szkotach.

2009

Rezultat: Zwiekszenie bezpieczenstwa na
terenie szkot oraz w ich otoczeniu.

Produkt: Montaz monitoringu w dwdch
placowkach.

70 tys.
2009 - 70 tys.

Kuratorium oswiaty:
100%

Podmiot wiodacy:
Gmina

Cel: 3.3. Tworzenie programéw w zakresie atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego dedykowanych specjalnie dla oséb starszych

3.3.1. | Rozwijanie dziatalnosci klubu seniora. Dziatanie Rezultat: Ulatwienie kontaktow 700 tys. Podmiot wiodacy:
Ciagte towarzyskich osobom starszym oraz stowarzyszenie
organizacja réznego rodzaju imprez 100 tys. / rok prowadzace Klub
kulturalno - rozrywkowych i turystyczno - Partner: Gmina
krajoznawczych. PO KL lub LGD: (pomoc w
100% przygotowaniu
Produkt: Dziatajacy klub. aplikaciji)

3.3.2. | Uatrakcyjnienie oferty Uniwersytetu Dziatanie Rezultat: Wiaczenie ludzi starszych do 280tys Podmiot wiodacy:
Trzeciego Wieku poprzez pozyskanie ciagte systemu ksztatcenia ustawicznego, ich stowarzyszenie
$rodkow z PO KL na rozwijanie dziatalnosci. aktywizacja intelektualna, fizyczna i 4 tys. /rok prowadzace

psychiczna, promocja zdrowego stylu zycia i Uniwersytet
wdrazanie profilaktyki gerontologicznej. Gmina: 100% Partner: Gmina
(pomoc w
Produkt: Dziatajacy i rozwijajacy sie w przygotowaniu
siedzibie UM Uniwersytet Trzeciego Wieku aplikacji)
skupiajgcym ok. 130 osdb.
Cel: 3.4. Tworzenie systemow ksztalcenia ustawicznego, podnoszenie kwalifikacji pracownikow sfery uzdrowiskowej oraz turystyczno-
rekreacyjnej

3.4.1. | Podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry | 2009 - 2015 Rezultat: Poprawa jakosci obstugi 700 tys. Podmiot wiodacy:

medycznej (lekarzy i pielegniarek). pacjentow i kuracjuszy. Wykreowanie Fundacja

wizerunku Rabki-Zdroju jako miejsca
przyjaznego dla przebywajacych tu i

Ok. 100 tys./ rok

Rozwoju Regionu
Rabka

leczacych sie 0sob. PO KL: 80% Partnerzy:
Wkitad wiasny podmioty
Produkt: Liczba zorganizowanych szkolen / | uczestnikéw lub prowadzace
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liczba os6b bioracych udziat w szkoleniach. | instytucji delegujacej: | sanatoria i
20% szpitale
uzdrowiskowe

3.4.2. | Podnoszenie kwalifikacji zawodowych 2009 - 2015 | Rezultat: Poprawa jakosci obstugi klienta. | 700 tys. Podmiot wiodacy:

pracownikdw branzy turystycznej Wykreowanie wizerunku Rabki-Zdroju jako Fundacja
(podnoszenie standardu i jakosci obstugi miejsca przyjaznego dla odwiedzajacych, a | Ok. 100 tys./ rok Rozwoju Regionu
klienta, szkolenia jezykowe). w konsekwencji wzrost ruchu Rabka
turystycznego. PO KL: 80% Partnerzy:
Wkiad wiasny gestorzy bazy
Produkt: Liczba zorganizowanych szkolen / | uczestnikow lub hotelowo-
liczba os6b biorgcych udziat w szkoleniach. | instytucji delegujacej: | turystycznej
20%

3.4.3. | Szkolenia dla stuzb lokalnej administracji. 2009 - 2012 Rezultat: Poprawa jakosci obstugi 200 tys. Podmiot wiodacy:
mieszkancow. Podniesienie sprawnosci i Gmina
fachowosci pracownikow samorzadowych. Ok. 50 tys./ rok
Produkt: Liczba zorganizowanych szkolenn / | PO KL: 80%
liczba 0s6b biorgcych udziat w szkoleniach. | Gmina: 20%

Cel: 3.5. Wyrownywanie szans rozwojowych dzieci i mlodziezy
3.5.1. | Opracowanie kompleksowych projektéw 2009 - 2015 Rezultat: Pozyskanie finansowania 1,4 min Podmiot wiodacy:
programow zajec¢ pozalekcyjnych oraz zewnetrznego na programy zajec Gmina
uzyskanie dla nich finansowania pozalekcyjnych oraz zakup sprzetu. Ok. 200 tys. / rok Partnerzy:
zewnetrznego. Zwiekszenie dostepnosci oraz dyrektorzy szkot
uatrakcyjnienie oferty zaje¢ pozalekcyjnych. | PO KL, Minister
Sportu, Kuratorium:
Produkt: Liczba przygotowanych i 100%
Ztozonych projektow.
3.5.2. | Edukacja ekologiczna (w tym powotanie 2009 - 2015 Rezultat: Podniesienie $wiadomosci W ramach kosztow Podmiot wiodacy:
ekomuzeum). ekologicznej najmtodszych mieszkancow funkcjonowania Gmina
Rabki-Zdroju, a w konsekwencji wieksza szkot. Partnerzy:
dbato$¢ o jakos¢ srodowiska w miescie. dyrektorzy szkot,
straz miejsca,
Produkt: Liczba zorganizowanych lekcji z organizacje
zakresu edukacji ekologicznej oraz ekologiczne
utworzone ekomuzeum w jednej z
rabczanskich placowek o$wiatowych.
3.5.3. | Przekazywanie zadan zwigzanych z Poczawszy od | Rezultat: Budowa spoteczenstwa Do ustalenia wielko$¢ | Podmiot wiodacy:

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl
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dziataniami edukacyjno-wychowawczymi
organizacjom pozarzadowym w trybie
konkursdw grantowych.

roku 2009

obywatelskiego. Aktywizacja obywateli i
organizacji pozarzadowych oraz lepsze
wydatkowanie srodkéw publicznych.
Produkt: Opracowany i wdrozony program
przekazywania Srodkow w budzecie gminy

przekazywanych w
ten sposdb Srodkow z
budzetu.

Gmina

Partnerzy:
organizacje i
stowarzyszenia,
ktdérych celem sa

na granty dla NGO. gilll?liaa?;?jno—
wychowawcze
3.5.4. | Podejmowanie staran o przywrocenie w Poczawszy od | Rezultat: Utatwienie rabczanskiej Bez dodatkowych Podmiot wiodacy:
Rabce-Zdroju funkcjonowania filii szkoty roku 2009 miodziezy zdobycia wyzszego kosztéw dla budzetu. | Gmina (lobbing)
WYyZzszej. wyksztatcenia, a tym samym wyréwnywanie
szans rozwojowych 0séb z mniejszych
os$rodkow.
Produkt: Utworzenie przez co najmniej
jedng ze szkdt wyzszych swojej filii w
Rabce-Zdroju.
Cel: 3.6. Poprawa komunikacji pomiedzy srodowiskami zainteresowanymi rozwojem miasta
3.6.1. | Powotanie i rozwijane dziatalnosci Forum Powotanie: Rezultat: Pozyskanie mieszkancow miasta | Bez kosztéow dla Podmiot wiodacy:
Rewitalizacji i Rozwoju Rabki-Zdrdj jako przetom do dyskusji o przysztosci miasta, jego gminy Gmina. Partnerzy:
miejsca, w ktdrym dyskutuje sie o 2008/2009 problemach i sposobach ich rozwigzania. samorzad
przysztosci miasta i konsultuje wazne Produkt: Utworzone i dziatajace Forum gospodarczy,
decyzje rozwojowe podejmowane przez Dziatalno$¢: Rewitalizacji i Rozwoju Rabki-Zdro;. partnerzy spotecz.,
samorzad. ciagta zainteresowani
mieszkancy
3.6.2. | Wdrozenie systemu upublicznienia Poczawszy od | Rezultat: Pozyskanie mieszkancow miasta | Bez kosztow dla Podmiot wiodacy:
informacji o planowanych dziataniach roku 2009 do dyskusji o przysztosci miasta, jego gminy Gmina. Partnerzy:
samorzadu (strona internetowa UM wraz z problemach i sposobach ich rozwigzania. samorzad
podstrong poswiecona realizacji Programu Produkt: Dziatajacy system informowania gospodarczy,
Rewitalizacji oraz lokalne media) wraz z mieszkancéw i konsultowania kierunkéw partnerzy spotecz.,
systemem otwartych konsultacji rozwoju. zainteresowani
spotecznych. mieszkancy
3.6.3. | Publikacja ,Informatora Rabczanskiego”. Poczawszy od | Rezultat: Lepsza komunikacja z 1,05 min Podmiot wiodacy:
roku 2009 mieszkancami oraz upublicznienie dziatan Gmina

podejmowanych przez samorzad.
Produkt: Wydawany , Informator

Ok. 150 tys. rocznie
Rekalmodawcy: 80%

Rabczanski”. Gmina: 20%
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7. Wskazniki realizacji Programu

Oczekiwane wskazniki produktdw, rezultatéw i oddziatywania programu definiowa¢ mozna
dwojako. Program Rewitalizacii ma charakter zintegrowany. Oznacza to ujecie wielu
wybranych projektéw w cato$¢, pozwalajacg na ukierunkowanie dziatan miasta w zwalczaniu
zjawisk uznanych za niekorzystne. Wskazniki tak pojmowanego Programu przybierajq postaé
zsumowanych wskaznikow osiggnie¢ poszczegdlnych projektéw. Biorgc pod uwage sposdb
okreslania wskaznikdbw w projektach przewidzianych do wspdtfinansowania przez Unie
Europejska, mozna bytoby odnies¢ sie do trzech poziomdéw analizy: produktéw, rezultatdw i
oddziatywan. Tak dokfadne podejscie (w szczegdlnosci w odniesieniu do wskaznikdw
rezultatu i oddziatywania) byloby mozliwe, gdyby kazdy ze zidentyfikowanych projektow
zostat opisany z odpowiednig szczegdtowoscig czyli byt podparty studium wykonalnosci
opracowanym z dokfadnoscig wymagang dla skierowanych juz do realizacji.

Drugie ujecie wskaznikow Programu Rewitalizacji abstrahuje od informacji jednostkowych o
projektach i bazuje na zagregowanych danych statystycznych. Ujecie to takze jest poprawne
metodologicznie, jednakze pozostaje obarczone potencjalnym btedem, wynikajacym z braku
precyzyjnego monitoringu zjawisk na obszarach rewitalizacji. Dla obszaréw tych — ustalonych
w niniejszym dokumencie — nie byto w przesziosci mozliwosci gromadzenia wydzielonych
danych statystycznych. Stad powstaje trudnos$¢ okreslenia aktualnego stanu bazowego w
odniesieniu do obszaréw wskazanych w niniejszym dokumencie. Zaproponowany ponizej (w
kolejnych rozdziatach) system aktualizowania i monitorowania Programu pozwoli w
przysztosci na bardziej doktadne okreslenie kolejnych standw bazowych, a co za tym idzie —
zastosowanie  doktadniejszych  miar standw  przysztych. Innym  ograniczeniem
metodologicznym opisywanego ujecia jest konieczno$¢ uwzglednienia w Programie
konkretnych zadan. Oznacza to w praktyce, ze brak przygotowanych projektow i tak moze
uniemozliwi¢ realizacje teoretycznych wskaznikéw Programu.

Biorgc pod uwage stopien szczegdtowosci wnioskdw opracowanych przez potencjalnych
beneficjentdw Programu, a zwtaszcza — sposdb opisania produktéw i rezultatéw kazdego z
projektow, za jedynie mozliwg, na obecnym etapie przygotowania Programu Rewitalizacji,
przyjeto metode nastepujaca:

« produkty Programu — to zagregowane wielkosci produktéw przypisanych do
poszczegblnych zadan opisanych w rozdziale széstym;

« rezultaty Programu — to suma najczesciej stosowanych rezultatdw poszczegdinych
projektdw, ujetych w zadaniach opisanych w rozdziale 6 (w tabelach tych, na
obecnym poziomie przygotowania projektdw przyjeto wybdr wskaznikdw rezultatow
zawarty w Metodologii przygotowania i oceny programu rewitalizacji w ramach MRPO
na lata 2007-2013 oraz wskazniki przyjete w dokumentach strategicznych Rabki-
Zdroju (Strategii Rozwoju oraz Wieloletnim Planie Inwestycyjnym) bez ich
wymiarowania;

« oddziatywania Programu — to ewaluacja ekspercka zmian, ktdre winny nastgpi¢ w
wyniku realizacji projektéw ujetych w niniejszym Programem.
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Syntetyczng prezentacje zmian wskaznikdw Programu Rewitalizacji przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 12 Oczekiwane wskazniki osiagnie¢ Programu Rewitalizacji

Miernik
Dlugos¢ wskaznika 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 RAZEM
Glowne produkty
Powierzchnia terendw publicznych poddanych
procesom rewitalizacji ha 0 10 10 0,2 1 2 0 5 28,2
Liczba nowych/zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej i uzdrowiskowej Szt. 0 2 3 5 2 2 0 0 14
Liczna wybudowanych/zmodernizowanych obiektow
sanatoryjnych Szt. 0 1 1 0 0 0 0 0 2
Liczba nowych wybudowanych/zmodernizowanych
obiektdw hotelowo-konferencyjnych Szt. 1 0 1 0 0 2 0 0 4
Liczba nowych miejsc noclegowych w obiektach
hotelowych i sanatoryjnych Szt. 100 60 150 0 0 120 0 0 430
Dtugos$¢ wybudowanych lub przystosowanych do
funkcji rekreacyjnej ciggéw pieszo-rowerowych km 0 0 3 0 3 0 0 0 6
Liczba zmodernizowanych budynkéw komunalnych Szt. 0 4 5 2 1 1 1 2 16
Liczba obiektow, w ktorych zastosowano odnawialne
zrodta energii i wyeliminowano stare systemy
grzewcze Szt. 0 0 1 511 511 0 0 0 1023
Liczba budynkéw podfaczonych do nowej sieci
kanalizacyjnej i wodociagowej Szt. 0 30 101 0 0 0 0 260 391
Dtugos$¢ zmodernizowanej infrastruktury drogowej
poprawiajacej dojazd do obiektow hotelowo-
sanatoryjnych km 0 1,5 1,5 2,4 1,5 1,5 1,5 1 10,9
Nowe miejsca parkingowe stuzace ograniczeniu
ruchu kotowego w centrum Szt. 0 50 150 150 0 0 0 0 350
Liczba wybudowanych/zmodernizowanych obiektow
stuzacych funkcji wychowawczo-opiekunczo-
edukacyjnej Szt. 0 3 5 3 2 1 0 0 14
R
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Liczba inicjatyw poprawiajacych bezpieczenstwo

dzieci i mtodziezy na terenie szko6t Szt. 0 2 0 0 0 0 0
Liczba inicjatyw poprawiajacych bezpieczenstwo
pieszych w ruchu drogowym Szt. 0 2 2 0 0 0 0

Glowne rezultaty (w calym okresie realizacji Programu)
Liczba mieszkancéw objetych Programem

Rewitalizadji osoby 13 245
Powierzchnia przeksztatcona dzieki interwencji
Programu ha 28,2

Wzrost liczby mieszkancéw na obszarze

rewitalizowanym oraz w jego bezposrednim

otoczeniu % 10%

Wozrost dostepnych miejsc pracy na obszarze

rewitalizowanym oraz w jego bezposrednim

otoczeniu % 25%
Glowne oddzialywania (w catlym okresie realizacji Programu)

Powierzchnia terenéw objetych Programem

Rewitalizadji ha 3631
Liczba nowych miejsc pracy powstata w wyniku
realizacji Programu Rewitalizacji liczba nowych miejsc pracy 250
Spadek przestepczosci na terenie objetym iloS¢ popetnionych przestepstw kryminalnych rocznie na 1000
rewitalizacjg mieszkancow - 25%
Zwiekszenie sie wskaznika wykrywalnosci
przestepstw wskaznik wykrywalnosci przestepstw + 3%
Wskaznik bezrobocia wéréd mieszkancow terendw
rewitalizowanych spadek bezrobocia na obszarze miasta - 5%
Wskaznik ubdstwa wsrdd mieszkancow miasta spadek odsetka mieszkancow obszaréw poddanych

rewitalizacji korzystajacych z pomocy spotecznej - 3%

Zrodio: Opracowanie wiasne Interregio Konsorcjum
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8. Plan finansowy realizacji Programu Rewitalizacji

Zrédta finansowania Programu Rewitalizacii Obszaréw Miejskich Rabki-Zdroju na lata
2009-2015 przedstawia ponizsza tabela. Zgodnie z wytycznymi zawarty w Metodologii
przygotowania i oceny programu rewitalizacji w ramach MRPO na lata 2007-2013, planowane
naktady na realizacje Programu podzielono na zrédfa finansowania publiczne i prywatne.
Ponadto wydzielono jeszcze kategorie dodatkowe, lepiej obrazujace przewidywane
zaangazowanie poszczegodlnych instytucji i funduszy realizujgcych Program. Ostatecznie
wydzielono nastepujace kategorie:

e Budzet JST (gminy);

«  Srodki pochodzace z Programéw Operacyjnych ($rodki UE);
» Budzet panstwa oraz innych jednostek samorzadowych;

«  Srodki prywatne.

Ponizsze tabele przedstawiajg ramowy plan finansowania projektdw Programu Rewitalizacii w
biezacym okresie programowania, tzn. w latach 2009 — 2015, w podziale na poszczegdine
obszary (infrastrukturalny, gospodarczy i spoteczny), a takze na poszczegdine wymienione
wyzej zrédla finansowania. Kolejna tabela podsumowuje taczne wielkosci Srodkow w
poszczegdlnych latach w podziale na potencjalne zrddta finansowania.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz plan finansowy nie pokazuje wszystkich rzeczywistych
kosztéw, ktdre zostang poniesione w zwigzku z jego realizacjg. W sferze gospodarczej czesto
odnosi sie do zadan, ktére bedgq wykonywane, np. w ramach etatu pracownika UM Rabka-
Zdrdj lub organizacji doradczych dla sektora MSP i w takich sytuacjach koszt takiego
pracownika nie jest uwzgledniany w planie finansowym. Podobnie nie uwzgledniono czesci
kosztéow programoéw szkoleniowych finansowanych z PO KL z uwagi na duze trudnosci w
szacowaniu ostatecznych wartosci zgtaszanych do dofinansowania projektéw.
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Tabela 13. Ramowy plan finansowy Programu Rewitalizacji (w PLN)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 RAZEM
Infrastruktura
Budzet Gminy 1 600 000 3 887 040 9 307 040 11 903 000 8 807 000 870 000 2 870 000 4 319 000
Fundusze Struktur. 1 400 000 4 892 260 16 960 000 9 485 000 9 313 000 0 0 8 071 000
Pozostate publiczne 3 000 000 3000 000 3000 000 3 880 000 880 000 0 0 0
Srodki prywatne 0 17164400 11152960 18692000 29410000 11950 000 6 200 000 6 160 000
RAZEM 6 000 000 28943700 40420000 43960000 48410000 12820000 9070000 18550000 208 173 700
Gospodarka
Budzet Gminy 0 550 000 405 000 905 000 155 000 155 000 155 000 155 000
Fundusze Struktur. 0 2 080 000 2 080 000 2 080 000 2 080 000 2 080 000 2 080 000 2 080 000
Pozostate publiczne 0 0 0 0 0 0 0 0
Srodki prywatne 0 210 000 6 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
RAZEM (1] 2 840 000 8 595 000 3 095 000 2 345 000 2 345 000 2 345 000 2 345 000 23910 000
Spoteczna
Budzet Gminy 0 2 002 000 2 296 500 1 956 500 3394 000 1784 000 34 000 34 000
Fundusze Struktur. 0 750 000 2 707 500 2 197 500 3760 000 260 000 260 000 260 000
Pozostate publiczne 0 770 000 5 650 000 5200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Srodki prywatne 0 200 000 240 000 200 000 200 000 160 000 160 000 160 000
RAZEM 0 3722000 10 894 000 9 554 000 7 554 000 2 404 000 654 000 654 000 35436 000
RAZEM DZIALANIA: 267 519 700,00
ZARZADZANIE PROGRAMEM: 0,5% 1 337 598,50
RAZEM PROGRAM 268 857 298,50
EURO: 3,96 67 893 257,20
Zrodto: Opracowanie wiasne Interregio Konsorcjum
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Tabela 14. Zestawienie potencjalnych zrddet finansowania Programu Rewitalizacjiw poszczegodlnych latach (w PLN)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 RAZEM
Budzet
Gminy 1 600 000 6 439 040 12 008 540 14 764 500 12 356 000 2 809 000 3 059 000 4 508 000 57 544 080
Fundusze
strukturalne 1400 000 7 722 260 21747500 13762500 15 153 000 2 340 000 2340000 10411 000 74 876 260
Pozostate
publiczne 3 000 000 3770 000 8 650 000 9 080 000 1 080 000 200 000 200 000 200 000 26 180 000
Srodki
Prywatne 0 17574400 17502960 19002000 29720000 12 220000 6 470 000 6 430 000 108 919 360
RAZEM 6000000 35505700 59909000 56609000 58309000 17569000 12069000 21549000 267 519 700

Zrédio: Opracowanie wiasne Interregio Konsorcjum

Tabela 15. Procentowy udziat poszczegolnych zrodet finansowania w Programie Rewitalizacji

Zrédto finansowania Procent
Budzet Gminy 21,51
Fundusze strukturalne 27,99
Budzet Panstwa 9,79
Srodki Prywatne 40,71
RAZEM 100,00

Zrodto: Opracowanie wiasne Interregio Konsorcjum
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Tabela 16 Lista zadan priorytetowych Programu Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Rabki-Zdroju

Lp. Numer Nazwa zadania Okres Koszt catkowity w w tym:
zadania w realizacji PLN Srodki Srodki
Programie publicznew  prywatne w

rewitalizacji PLN PLN

1. 1.1.1. Kompleksowa rewitalizacja Parku Zdrojowego (w tym: 2009-2011 8,62 min w tym: 8,62 min 0

» rewitalizacja zieleni parkowej,
« modernizacja fontanny, 2009 - 620 tys. MRPO: 70%
» zagospodarowanie parku, tj.: modernizacja 2010 =4 min Gmina: 30%
ciggow pieszych i o$wietlenia, wyposazenie 2011 — 4min
przestrzeni w elementy matej architektury,
unowoczesnienie placow zabaw rozbudowa Rewitalizacja zieleni:
LSciezek zdrowia”; 2,80 min,
« zagospodarowanie Placu ,,Pod Grzybkiem"). Fontanna: 0,35 min
Zagospodarowanie
Parku: 4,46 min,
Plac ,Pod Grzybkiem":
1,01 min
2. 1.1.5. Budowa bulwaréw nad Poniczankg wraz z 2010-2011 3 min 3 min 0
zagospodarowaniem rekreacyjnym terenu.
2010 -1,5min MRPO: 70%
2011 -1,5min Gmina: 30%
3. 1.1.4. Budowa pijalni i tezni solankowych w Parku Zdrojowym. 2008-2009 2,5 min 2,5 min 0
2008 — 2 min MRPO: 70%
2009 - 500 tys. Gmina: 30%
4, 1.1.10. Budowa centrum rekreacyjno-sportowo-kongresowego 2011-2013 35 min 0 35 min
z wykorzystaniem zasobow geotermalnych (w tym:
zespot basenow geotermalnych, sala sportowo- 2011 — 10 min
rekreacyjna, kregielnia, mini golf, kort tenisowy, 2012 — 20 min
centrum konferencyjno-hotelowe ze SPA). 2013 =5 min
Zrodio: Opracowanie wiasne Interregio Konsorcjum
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Catkowity koszt projektow zgtoszonych we wnioskach do Programu Rewitalizacji wynosi
267 519 700 PLN. Przyjmujac wysoko$¢ naktadow na zarzadzanie Programem na poziomie
0,5%, nalezy spodziewac sie powiekszenia kosztéw o kwote ok. 1 337 598,50 PLN. A zatem
laczne naklady na realizacje programu nalezy szacowa¢ na kwote
268 857 298,50 PLN.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz przedstawiony plan finansowy ma charakter szacunkowy,
ktory ostatecznie zostanie zweryfikowany w trakcie opracowania wnioskow aplikacyjnych i
moze odbiega¢ od przyjetych w Programie zatozen, co wykazg studia wykonalnosci lub
biznesplany.

Analizujac zaangazowanie samorzadu Rabki-Zdroju w realizacje Programu Rewitalizacji
nalezy dodatkowo uwzgledni¢ sposéb finansowania kazdego z projektdw, opracowany w
studium wykonalnosci, ktory bedzie uwzgledniat sposdb przejsciowego wytozenia Srodkdw,
do czasu refinansowania projektu przez Unie Europejska.

W rozdziale tym przedstawiono takze 4 zadania o charakterze priorytetowym, bedacych
kluczem do powodzenia realizacji catego Programu i w jakim$ sensie warunkujgcych
pozostate dziatania inwestycyjne. Warto$¢ zadan priorytetowych wstepnie oszacowano na
kwote 49,12 mIn PLN. CzeS¢ z nich (dwa pierwsze) wskazano jako projekty, ktére winny
podlega¢ wsparciu Srodkami Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego w ramach
dziatania 6.1. Rozwdj miast, kolejny winien uzyskaC wsparcie w ramach dziatania 3.1
schemat B Inwestycie w obiekty i infrastrukture uzdrowiskowg, za$ ostatnie jest
przedsiewzieciem typowo komercyjnym, realizowanym przez inwestora prywatnego,
natomiast rola Gminy jest znalezienie inwestora oraz wskazanie lokalizacji przysztej
inwestycji.
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9. Instrumenty wdrazania Programu i komunikacji spotecznej
9.1. Okreslenie formy prawnej zarzadzajacego programem (operatora)

System wdrazania Programu Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju winien, zgodnie z
Metodyka przygotowywania i oceny programu rewitalizacji w ramach MRPO na lata 2007-
2013 oraz innych podrecznikow rewitalizacji wskazywaé i okreSlat prawng forme
zarzadzajgcego programem.

Program rewitalizacji ma charakter operacyjny i jako taki winien identyfikowac organizacyjne
struktury wdrazajace planowane cele, dziatania, zadania oraz ustalenia. Wsrdd struktur
organizacyjnych wymienic¢ nalezy dwa typy podmiotéw:

« podmioty wykonawcze, czyli wskazane w tabelach okres$lajacych zadania Programu
jednostki realizujqce poszczegdlne zadania/projekty;

e podmioty zarzadzajace, czyli jednostki koordynujace wdrozenie Programu, jako
catosci, a przy tym prowadzace jego aktualizacje, monitoring i ocene.

Dla okreslenia systemu wdrazania Programu, kluczowe znaczenie majg podmioty nim
zarzadzajqce. Istniejg przy tym nastepujace struktury organizacyjne, ktére mogtyby byé
bezposrednio zaangazowane w zarzadzanie Programenm:

e organy gminy, powotane do zarzadzania samorzadem miejskim, na podstawie
ustawowego umocowania (Rada Miasta, Burmistrz Gminy);

» komodrka Urzedu Miasta (lub miejska jednostka zarzadzajaca, poza strukturg Urzedu
Miasta), na podstawie statutu Gminy i regulaminu organizacyjnego;

» specjalny podmiot zarzadzajacy Programem, o ile zostanie ustanowiony.

Niepodwazalna rola organdw Gminy w zarzadzaniu Programem polega na jego
ukierunkowaniu, uchwaleniu, kontrolowaniu i ocenie z punktu widzenia lokalnej strategii
rozwoju. Odnosi sie to szczegdlnie do kontekstu celéw przygotowania Programu
(uszczegobtowienie i wcielenie w zycie instrumentdw rozwoju miasta, pozyskanie Srodkow z
funduszy strukturalnych, etc.).

Zgodnie z systemem wdrazania przyjetym dla Programu Rewitalizacji Obszarow Miejskich
Rabki-Zdroj nalezy zatozy¢, iz rola organdw Miasta bedzie przedstawiata sie nastepujqco:

Do wytacznych kompetencji Rady Miasta zastrzezone zostaje:

» uchwalenie Programu Rewitalizacji,
» nadzdr nad realizacjg Programu przez Burmistrza Miasta;

e opiniowanie i uchwalanie zmian i aktualizacji Programu, przedstawionych przez
Burmistrza Miasta.
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Do kompetenciji Burmistrza Miasta naleze¢ bedzie:

« realizacja zapisOw Programu m.in. poprzez wyznaczenie Operatora Programu
Rewitalizacii i nadzor nad jego dziatalnosciq oraz zapewnienie i uwzglednienie w
planach budzetowych finansowania zadan ujetych w Programie, zgodnie z zatozonym
udziatem miasta,

* podejmowanie decyzji o potrzebie weryfikacji Programu, m.in. na podstawie
wnioskéw zaréwno samego Operatora, jak i wnioskow wydziatéw i jednostek
miejskich, a takze partneréw spoteczno-gospodarczych.

Wdrozenie Programu Rewitalizacii wymaga takze szeregu dzialan o charakterze
wykonawczym, ktére powinny stanowi¢ wytaczne zadanie jednostki, okreslanej w literaturze
tematu jako ,Operator Programu Rewitalizacji”.

Zadania Operatora obejmowatyby nastepujace elementy zarzadzania Programem:

» aktualizacje i kontynuacje procesu planowania, takze w odniesieniu do poszerzenia
Ramowego Programu o dziatania realizowane w ramach mikroprograméw
spotecznych lub uwzgledniajace inne kategorie projektow;

« planowanie dalszych proceséw rozwojowych, wykraczajacych poza okres realizacji
niniejszego Programu (tj. rok 2015);

« realizacje Programu, w rozumieniu koordynowania i animowania dziatan administragji
i Beneficjentdw Zewnetrznych, w kierunku przestrzegania zasad wdrozenia, wymagan
wewnetrznych (Miasta) i zewnetrznych (np. MRPO), a takze spéjnosci Programu,

« organizacje procesu upowszechnienia Programu i komunikacji spotecznej, poza Sciste
grono 0sOb, zwigzanych z samorzadem Rabki-Zdroju (organizacje pozytku
publicznego, przedsiebiorcy, spotdzielnie mieszkaniowe, deweloperzy, struktury
partnerstwa publiczno — prywatnego);

* monitorowanie realizacji Programu;
« opracowywanie sprawozdan i dokonywanie wewnetrznej oceny efektow Programu.

Operator powinien jednoczesnie dysponowaé mechanizmami motywacyjnymi, mogacymi
zainteresowac uzytkownikéw i potencjalnych inwestoréw, a takze pozwalajgcymi wzmacniaé
wiarygodnos¢ Programu i wskazywac inwestorom ich interes w przystgpieniu do niego.

Zadaniem operatora jest wiec przede wszystkim ufatwianie realizacji projektéw
(przygotowanie i uwiarygodnienie studidw wykonalnosci, pomoc w uzyskiwaniu pozyczek
remontowych w banku, subwencji niezbednych do ,domkniecia” studium wykonalnosci
projektu remontu, mobilizowanie inwestorow i wykonawcdw, pomoc w zamianie mieszkan,
przesiedleniach). Tak rozumiany operator pobudza dynamike programu, lecz nie rosci sobie
prawa ani do zastepowania witascicieli, ani do kumulowania ich majatku na jakikolwiek okres.
Nie wyklucza to faktu, ze w konkretnych umowach z wtascicielami (we wszystkich sektorach
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wilasnosci) moze na podstawie indywidualnej umowy sta¢ sie réwniez inwestorem
zastepczym’.

Zakres zadan Operatora Rewitalizacji obejmuje zatem réwniez dziatania, wymagajace wiedzy
i doswiadczenia, uwzgledniajace m.in.:

« problematyke badan ankietowych;

« przygotowanie biznesplandéw i studiow wykonalnosci zadan, pod katem wymagan
Programoéw Operacyjnych;

« koordynacje publicznych i prywatnych programéw inwestycyjnych wraz z ich
finansowaniem i wdrazaniem;

« zarzadzanie kwestiami spotecznymi, dotyczacymi: przesiedlen, wspotpracy z
pracownikami stuzb socjalnych, wspdtpracy miedzy réznymi partnerami rynku
mieszkaniowego w sektorze socjalnym;

» kwestie bezrobocia i marginalizacji spotecznej oraz wiaczania sie w programy
zatrudnienia bezrobotnych;

« animowanie partnerstwa réznych podmiotéw, a w tym: ich identyfikacje, okreslanie
grup interesdw, zarzadzanie konfliktami intereséw i ich usuwanie, prowadzenie
mediacji i dochodzenie do konsensusu;

« wymagania Unii Europejskiej w odniesieniu do wspierania rozwoju regionalnego w
kwestiach: sposobow finansowania programoéw rewitalizacji, zasad udziatu
poszczegdlnych partnerdw, etc.

Biorgc pod uwage opisane wymagania, rozwazy¢ nalezy adekwatno$¢ roznych struktur
zarzadczych, mogacych przeja¢ funkcje Operatora Programu, w tym nastepujace warianty
formuty organizacyjnej:

e Operator w strukturze Urzedu lub jako miejska jednostka organizacyjna;

» Operator, jako organizacja zewnetrzna, wspierana przez samorzad Gminy, np.
Agencja Rozwoju Lokalnego, miejska fundacja, ktéra stawia sobie cele prorozwojowe,
organizacja pozarzadowa dziatajgca na zlecenie Gminy.

Analizujac specyfike Rabki-Zdroju, w tym wielko$¢ obszaru rewitalizowanego pokrywajacy sie
z granicami administracyjnymi miasta oraz zakres zadan (w ktdrych przewazajg zadania
lezace w kompetencji miasta — zaréwno organizacyjnej, jak i finansowej), wydaje sie, iz
najkorzystniejszym i najprostszym rozwigzaniem jest usytuowanie Operatora w strukturze
Urzedu Miejskiego, w ramach komorki odpowiedzialnej za planowanie strategiczne i rozwdj
gospodarczy. W przypadku takim w ramach tego wydziatu nalezy powotaé zespot zadaniowy
ds. rewitalizacji (w sktad ktorego wejdg osoby z rdéznych komdrek organizacyjnych,

" Definicja za: K. Skalski Rewitalizacja i aktywizacja regionu”, Urbanista, nr 3/03, s.24-25
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obejmujace swoimi kompetencjami cata tematyke Programu Rewitalizacji), na ktérego czele
stanie Petnomocnik Burmistrza ds. Rewitalizacji.

Przy tak skonstruowanej strukturze niezwykle istotne jest utworzenie spotecznego ciata
(Forum Rewitalizacji i Rozwoju Rabki-Zdréj) o charakterze programowo-opiniotwdrczym,
skfadajacego sie z 0sob i przedstawicieli instytucji waznych z punktu widzenia rozwoju miasta
jako obszaru poddanego dziataniom rewitalizacyjnym.

W zwigzku z powyzszym przyjmuje sie nastepujaca strukture zarzadzania Programem
Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009 — 2015:

« Rada Miasta Rabka-Zdroj — odpowiada za uchwalanie Programu i jego gtéwnych
kierunkéw oraz opiniowanie zmian i aktualizacje Programu;

« Burmistrz Miasta Rabka-Zdr6j — odpowiada za biezacy nadzér nad realizacjg
Programu, w tym dbato$¢ o zagwarantowanie (w budzecie i WPI) Srodkdéw na jego
skuteczng realizacje oraz pozyskanie zewnetrznych Zrodet finansowania, a takze
podejmowanie decyzji o potrzebie dokonania korekt w Programie;

e Operator Programu — Wydziat Strategii i Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego oraz
Zamoéwien Publicznych U M Rabka-Zdroj, koordynujacy prace Zespotu Zadaniowego
ds. Rewitalizacji, na czele ktdrego stoi Petnomocnik Burmistrza ds. Rewitalizacji —
odpowiada za biezacg koordynacje dziatan podejmowanych w ramach Programu,
aktualizacje i kontynuacje procesu planowania, pozyskiwanie nowych partneréw
Programu, upowszechnianie zaréwno samego Programu, jak i mozliwosci korzystania
z niego, biezacy monitoring dziatan oraz sprawozdawczos¢;

» Forum Rewitalizacji i Rozwoju Rabki-Zdroju - w sklad ktérej wejdg m.in.
przedstawiciele operatora, jednostek gminnych, przedsiebiorcy (w tym potencjalni
inwestorzy), przedstawiciele instytucji finansowych, partnerzy spoteczni. Zadaniem
Forum bedzie opiniowanie zgtaszanych projektow oraz wskazywanie nowych
obszaréw tematycznych i zadan istotnych z punktu widzenia rozwoju miasta. Rola
Forum Rewitalizacji bedzie tez niezwykle istotna z punktu widzenia promogji
Programu, z uwagi zaréwno na jej szeroki krag, jak i spoteczny zasieg oddziatywania.

9.2. System obiegu informacji oraz srodkow finansowych w instytucji
odpowiedzialnej za zarzadzanie programem

System obiegu informacji oraz $rodkdw finansowych w ramach Programu Rewitalizacy,
bedzie realizowany przez Operatora Programu zgodnie z dotychczasowymi zarzadzeniami i
instrukcjami kancelaryjnymi obowigzujacymi w Urzedzie Miasta Rabka-Zdrdj w odniesieniu do
powyzszych kwestii, ktore wynikajq z Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 22
grudnia 1999 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej dla organéw gmin i zwigzkéw
miedzygminnych (Dz. U. Nr 112, poz. 1319 z pdzniejszymi zmianami). W oparciu o powyzsze
rozporzadzenie w Urzedzie Miasta wprowadzono stosowne procedury, ktére rozstrzygajq
zakres odpowiedzialnosci i kompetencji poszczegdlnych jednostek Urzedu Miasta, regulujq
zasady przeptywu informacji w Urzedzie, a takze $rodkéw finansowych pozostajacych w
dyspozycji Gminy. Uszczegdtowienie powyzszych zapisbw w odniesieniu do Programu
Rewitalizacji znajdzie swoje odzwierciedlenie w Zarzadzeniu Burmistrza powotujacym
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Petnomocnika ds. Rewitalizacji z umiejscowieniem go w strukturze Wydziat Strategii i
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego oraz Zamdwien Publicznych UM Rabka-Zdrdj.

Obieg informacji poza strukturg Urzedu Miasta zapewnig state (co najmniej raz na pét roku)
spotkania Forum Rewitalizacji i Rozwoju Rabki-Zdréj, na ktérych beda przekazywane
informacje nt. biezacego postepu prac nad Programem, a takze pozyskiwane informacje o
postepie prac u pozostatych partnerow Programu, w tym informacje o $rodkach
zaangazowanych poza UM w Rabce-Zdroju.

Ponadto informacja o postepie prac i uruchamianych projektach bedzie dostepna na
wydzielonej czesci portalu internetowego UM w Rabce-Zdroju pos$wieconej wdrazaniu
Programu Rewitalizacji. Tam tez bedg publikowane biezgce sprawozdania z postepu prac nad
Programem.

9.3. Planowane dziafania na rzecz rozpowszechnienia informacji oraz
konsultacje spoteczne

Dziatania zwigzane z promocjq Programu Rewitalizacjii Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju
rozpoczely sie juz na etapie opracowywania programu. Do procesu przygotowania
dokumentu oraz identyfikacje potencjalnych zadan zostato zaproszone szerokie grono
partnerbw — przedstawicieli samorzadu, instytucji, stowarzyszen, organizacji otoczenia
biznesu, firm i mieszkaficow Rabki-Zdroju. Konsultacje te odbywaty sie na warsztatach
strategicznych, na ktore zaproszeni zostali wszyscy zainteresowani mieszkancy miasta.
Informacja o warsztatach przekazywana byta za posrednictwem lokalnych mediéw, a takze
strony internetowej Urzedu Miasta. Ostatecznie w kilkunastu réznych spotkaniach i
warsztatach (otwartych oraz branzowych) udziat wzieto blisko sto osdb reprezentujacych
rozne grupy obywateli Rabki-Zdroju. Ponadto juz we wstepnej fazie prac nad Programem
stworzono specjalng witryne internetowg poswiecong zagadnieniom rewitalizacji, gdzie
oprécz podstawowych informacji nt. zatozen samego programu i definicji zwigzanych z
Programem zamieszczono specjalnie przygotowang ankiete dajac mozliwos¢ zgtoszenia
szerokiemu gronu mieszkancow swoich pomystéw na niezbedne ich zdaniem przeksztatcenia
na terenie miasta, a takze na elementy miasta, ktore nalezy chroni¢ i eksponowac ich
warto$€. Wszystkie zgtoszone opinie miaty istotny wplyw na ostateczny ksztatt
opracowanego dokumentu.

Konsultacje przyniosty bardzo duzy oddzwiek — zebrano kilkadziesigt ankiet, w ktdrych
mieszkancy zwracajg uwage na elementy budujace tozsamos¢ Rabki-Zdrdj oraz wskazujg na
konieczno$¢ dokonania niezbednych przeksztatcen tak, aby umozliwi¢ dalszy rozwdj miasta i
jego podstawowych funkcji.

Jednym z efektow szerokich, poza zarysowaniem podstawowych celdw i kierunkdw programu
oraz wskazaniem zadan, ktére powinny znalez¢ sie w Programie Rewitalizacji , byto ustalenie
potrzeby zwotywania Forum Rewitalizacji i Rozwoju Rabki-Zdréj, ktére bedzie
podstawowym narzedziem dalszego rozwijania i aktualizowania dokumentu, ale takze
upowszechniania informacji o samym Programie, jak i jego efektach wsrdd lokalnej
spotecznosci oraz pozyskiwanie informacji o nowych pojawiajacych sie potrzebach, ktoére
powinny znalez¢ swoje odzwierciedlenie w aktualizacji Programu.
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W fazie realizacyjnej Programu, zardwno jego Operator, jak i konkretni beneficjenci
podejmowanych dziatan, dotozg wszelkich staran, aby we wiasciwy sposdb rozpowszechnic
informacje o jego celach, zamierzeniach, jak i konkretnych efektach, ktore przyniesie jego
realizacja. Dziatania te bedq takze caty czas otwarte na dalszy proces konsultacji i mozliwg
aktualizacje Programu w sytuacji zmiany jakichkolwiek czynnikdéw, ktére determinowaty
obecny jego ksztatt.

Za podejmowanie konkretnych dziatan promocyjnych odpowiadac bedzie Operator Programu,
ktory okresli:

» cele dziatan informacyjnych i promocyjnych,
« potencjalne grupy docelowe dziatan informacyjnych i promocyjnych,
» strategie informowania i promogji.

Oprocz Operatora, instytucjami odpowiedzialnymi za prowadzenie dziatan informacyjnych i
promocyjnych na szczeblu realizacji Programu winni by¢:

e Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Gminy, biorgce udziat w przygotowaniu,
wdrazaniu i ewaluacji Programu,

« Beneficjenci Zewnetrzni i partnerzy Programu.

Podstawowymi celami dziatan informacyjnych i promocyjnych, realizowane w ramach
Programu Rewitalizacji winno by¢ skuteczne informowanie potencjalnych beneficjentow o
mozliwosciach zgtoszenia projektéw do realizacji w ramach Programu oraz o obowigzujacych
w tym zakresie procedurach, a takze podniesienie $wiadomosci opinii publicznej o przebiegu
realizacji i rezultatach Programu.

Rola Operatora w dziatalno$ci promocyjnej i PR powinna obejmowaé dwa obszary
problemowe:

« przygotowanie i bezposSrednie realizowanie przyjetego planu promocji, dysponowanie
$rodkami finansowymi i odpowiedzialnos¢ za efekty dziatalnosci promocyjnej i PR
Programu Rewitalizacji, jako catosci;

« nadzor i pomoc w dziataniach promocyjnych, zwigzanych z realizacjg poszczegdinych
projektdw, uwzglednionych Programie Rewitalizacji oraz koordynacja dziatan
promocyjnych poszczegdinych beneficjentdw, w celu uzyskania efektu synergii i
unikniecia rozproszenia lub wrecz konkurencyjnosci podejmowanych dziatan (np.
organizacji podobnych imprez w tym samym terminie).

Zakfada sie, iz Operator Programu wyznaczy osoby odpowiedzialne za dziatania informacyjne
i promocje (w ramach Wydziat Strategii i Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego oraz Zamoéwien
Publicznych UM Rabka-Zdrdj) oraz wskaze imiennie osoby udzielajace wszelkich informacji o
wdrazaniu Programu oraz sposoby kontaktu z tymi osobami. Informacje o odpowiedzialnych
osobach i sposobach kontaktu z nimi zostang upublicznione.
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Ze wzgledu na zintegrowany charakter Programu, zasieg terytorialny i range realizacji jego
celéw, do grup docelowych dziatai PR zaliczy¢ nalezy:

» Spoteczenstwo (wspdlnota mieszkaricdw Rabki-Zdroju), z uwzglednieniem
specyficznych narzedzi kierowanych do mieszkancéw obszaréw rewitalizowanych oraz
kierowanych do mieszkancow obszaréw miasta nieobjetych Programem,

« Beneficjentow i potencjalnych beneficjentow Programu i jego kolejnych aktualizacji
(podmioty kwalifikujagce sie do pozyskania s$rodkéw z MRPO oraz podmioty
kwalifikujagce sie do pozyskania Srodkédw w ramach dziatan komplementarnych,
nieobjetych dofinansowaniem w ramach tego dziatania);

« Partneréw spoteczno-gospodarczych — partneréw beneficjentdw i potencjalnych
beneficjentdw Programu;

« Organizacje pozarzadowe, zawodowe, samorzady gospodarcze, instytucje otoczenia
biznesu dziatajqce na terenie Rabki-Zdrdj;

« Wiasciwe wiadze publiczne (wiadze regionalne wojewddztwa matopolskiego,
administracja rzadowa szczebla wojewoddzkiego, wtadze publiczne gmin i powiatow
sasiedzkich, wtadze publiczne miast i gmin partnerskich);

» Media (prasa, radio, telewizja o zasiegu lokalnym, regionalnym, ogdlnopolskim oraz
media elektroniczne).

Okreélenie sfer zadaniowych promocii i PR Programu Rewitalizacjf

Proponuije sie przyjecie nastepujacych sfer dziatalnosci promocyjnej i PR:

« Sluzba informacyjna, jako sfera zwigzana z rozpowszechnianiem oraz nagtasnianiem
informacji, bez skupiania sie na okreSlonej grupie docelowej, gtdwnie za
posrednictwem masmediow;

« Relacje inwestycyjne — podtrzymywanie kontaktdw z uczestnikami Programu
(beneficjentami, partnerami, dostawcami, wykonawcami);

« Relacje finansowe - nawigzywanie i podtrzymywanie dobrych kontaktéw z
instytucjami finansowymi, takimi, jak:

- fundusze strukturalne, instytucje wdrazajqce, posredniczace, zarzadzajace,
- banki, inne instytucje finansowe (kredytowe, ubezpieczeniowe, poreczeniowe);

» Relacje ze spotecznosciami lokalnymi;

8 Przy formutowaniu sfer zadaniowych PR adaptowano systematyke przedstawiong w: T.Goban-Klas
»Public Relations czyli promocja reputacji. Pojecia, definicja, uwarunkowania”. Wydawnictwo Business
Press, Warszawa.
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* Relacje z wtadzami;
» Organizacja imprez promocyjnych;
« Ogtoszenia i reklamy ptatne;

« Analizy i badania (odbioru spotecznego Programu).

Okreslenie instrumentdw promocii i PR Programu Rewitalizacji

Ponizej przestawiono propozycje dziatan i instrumentdw promocyjnych oraz PR, z
uwzglednieniem zarysowanych powyzej sfer zadaniowych.

Proponowane instrumenty w sferach: stuzba informacyjna, relacje inwestycyjne,
relacje ze spotecznosciami lokalnymi

Proces informowania o Programie Rewitalizacji powinien mie¢ charakter dwukierunkowy, to
znaczy pozwala¢ odbiorcom przekazéw na formutowanie informacji zwrotnych i wtasnych
opinii. Plan promocji powinien zatem realizowa¢ zaréwno bierne, jak i czynne prawo
obywateli do informacji, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami. I tak, wsrdd
instrumentow realizacji dziatan PR w tych sferach wymienic nalezy:

»  Wykorzystanie oficjalnych stron internetowych Gminy i jednostek miejskich (w tym
BIP), z uwzglednieniem mozliwosci wejscia na odrebne strony (,podstrony”)
Programu Rewitalizacji ze strony gtéwnej (z gldwnego menu);

» Przygotowanie serwisu internetowego Programu Rewitalizacji, w ktérego sktad wejsc
powinny:

- opis problematyki zwigzanej z rewitalizacjq obszaréw miejskich,
- publikacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju,
- informacje o biezacym stanie wdrazania, finansowania, ewaluacji Programu,

- inne informacje i materialy o charakterze informacyjnym (komunikaty o przetargach,
konkursach ofert i ich wynikach),

- forum mieszkancow (pozwalajace na przekazywanie przez mieszkaficow Rabki-Zdroju wizji
mozliwej aktualizacji Programu),

- baza projektéw - planowanych lub realizowanych nie wynikajacych bezposrednio z
Programu Rewitalizaci, ale bedacych komplementarnymi w stosunku do Programu,

- informacje o mozliwosci pozyskania Srodkdéw na projekty, zwigzane z przyjetymi celami
rewitalizacji, ale nie mieszczace sie wsrdd projektéw kwalifikowanych w ramach MRPO czy
innych Programoéw Operacyjnych,
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- baza umozliwiajgca znalezienie partnera do projektu (zgtoszonego lub planowanego do
zgtoszenia do Programu Rewitalizacji),

- statystyki i raporty zwigzane z realizacjq Programu,
- galeria fotografii (np. przed realizacjg — po realizacji),

« Broszury informacyjne, publikacje zwigzane z realizacjq poszczegdinych projektow,
wydawane przez Operatora oraz podmioty zaangazowane w realizacje Programu
Rewitalizacyi,

« Konferencje prasowe (organizowane przez Operatora i/lub beneficientdw Programu
Rewitalizacji) dotyczace np.:

- uchwalenia Programu,

- kolejnych etapéw wdrozenia i ewaluacii,

- uzyskania $rodkdw na finansowanie Programu lub poszczegdlnych projektow,
- zakonczenia kazdego projektu realizowanego w ramach Programu.
Proponowane instrumenty w sferze: relacje inwestycyjne

Ponizej przedstawiono propozycje dziatan majacych na celu podtrzymywanie kontaktéw z
uczestnikami Programu (beneficjentami, partnerami, dostawcami, wykonawcami), s to:

» Szkolenia i seminaria dla instytucji zaangazowanych we wdrazanie Programu
Rewitalizacji oraz beneficjentow i potencjalnych beneficjentéw, na temat m.in.:
mozliwosci udziatu w Programie (aktualizacji), zarzadzania projektami, monitorowania
realizacji projektow, zasad finansowania projektéw;

« Nadzér i wparcie (organizacyjne, doradcze, techniczne) Beneficjentdéw Zewnetrznych
Programu Rewitalizacji przy wypetnianiu obowigzkdw promocyjnych, zwigzanych z
unijnym  zrodtem finansowania, takich jak przygotowywanie, zgodnie z
obowigzujacymi zasadami:

- billboardéw (na miejscu realizacji danego projektu),

- stalych tablic pamigtkowych (w miejscach powszechnie dostepnych, po zakonczeniu
realizacji projektu),

- plakatéw i innych materiatéw dotyczacych projektu.
Proponowane instrumenty w sferze: relacje finansowe

Wsrdd instrumentéw  ukierunkowanych na nawigzywanie i podtrzymywanie kontaktow z
instytucjami finansowymi i potencjalnymi inwestorami wymieni¢ mozna:
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» Konferencje, spotkania z przedstawicielami instytucji finansowych zaangazowanych w
realizacje Programu;

« Broszury informacyjne o mozliwosci i warunkach wiaczenia sie do wspdtfinansowania
Programu;,

» Przygotowanie (np. w ramach dziatalnosci ,One Stop Centre”) oferty dla instytugji
finansowych i inwestoréw;

« Organizacja wizyt studyjnych dla potencjalnych inwestoréw i instytucji mogacych
wspoifinansowac realizacje Programu.

Proponowane instrumenty w sferach: relacje ze spotecznosciami lokalnymi,
organizacja imprez promocyjnych

Wsérdd dziatan skierowanych do spotecznosci lokalnej w ramach organizacji imprez mozna
wykorzystac nastepujace instrumenty promocyjne:

« Festyny, Swieta ulicy / osiedla;
« Konkursy dla mieszkancéw, dzieci i modziezy;
» Lekcje w szkotach poswiecone wizji rozwoju Rabki Zdroju;

« Konkursy na koncepcje architektoniczno-urbanistyczne zagospodarowania terendw
rewitalizowanych, organizowane przez Burmistrza Miasta, badz pod jego patronatem;

« Konkursy w mediach (plastyczne, fotograficzne, dla wspdlnot mieszkaniowych,
inwestorow);

« Uroczystosci zwigzane z zakonczeniem realizacji projektow.
Proponowane instrumenty w sferze: ogloszenia i reklamy ptatne

W sferze zadaniowej okreslonej jako ogtoszenia i reklamy ptatne, wyrdzni¢é mozna
roznorodne dziatania, w tym takie, jak:

» Przygotowanie i realizacja planu zamieszczania ptatnych form reklamy, ogtoszen i
komunikatéw w mediach;

» Uzyskanie korzystnych warunkéw zamieszczania przez Operatora i beneficjentow
ogtoszen i reklam, zwigzanych z wdrazaniem i realizacig Programu Rewitalizacji oraz
poszczegdinych projektow (w tym m.in. ogtoszen o przetargach, konkursach,
zaproszeniach do sktadania ofert, organizacji imprez i szkolen);

« Pomoc techniczna $wiadczona przez Operatora na rzecz beneficientow w
przygotowywaniu materiatdw przeznaczonych do publikacji;
e Zapewnienie zamieszczania i aktualizacji w serwisie internetowym Programu
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Rewitalizacji informacji, objetych ogtoszeniami i komunikatami publikowanymi w
mediach, a dotyczacych tak samego Programu, jak i projektdw w nim ujetych.

Proponowane instrumenty w sferze: analizy i badania

W ramach procesu promocji i PR duze znaczenie, takze dla oceny i monitoringu realizacji
Programu Rewitalizacji, bedzie miato prowadzenie analiz i badan. Narzedzia dotyczace tej
sfery obejmowac moga:

« Monitoring odwiedzin stron internetowych Programu Rewitalizacji, przygotowywanie
raportdw z forum mieszkancow;

» Przeprowadzanie badan opinii wérdd mieszkancow na temat realizacji Programu
Rewitalizacji, jego efektdw oraz potrzeby aktualizacji;

« Przygotowywanie raportéw z wynikdw procesu ewaluacji Programu Rewitalizacjr;
» Przygotowywanie raportdéw i sprawozdan z realizacji przyjetego planu promociji;

« Zbieranie opinii zaangazowanych podmiotow o skutecznosci realizowanego planu
promogji.

Ostateczny sposdb, wybor instrumentdow oraz poziom Srodkdw przeznaczanych na
finansowanie dziatan promocyjnych Programu i projektdw, zaleze¢ bedzie m.in. od ilosci
projektow, ktdre uzyskajg wsparcie z funduszy strukturalnych i wysokosci tego wsparcia. Na
obecnym etapie przyjeto i uwzgledniono w kosztach zarzadzania Programem Srodki w
wysokosci ok. 1,33 min PLN z przeznaczeniem na zarzadzania Programem, w tym takze na
monitoring i dziatania promocyjne Programu.

Wszelkie dziatania promocyjne Programu wykonywane zaréwno przez Operatora Programu,
jak i innych beneficjentéw zaangazowanych w jego realizacje odpowiada¢ bedg zaleceniom
dotyczacym promocji unijnych Zrodet finansowania, wynikajacych z Rozporzadzenia Komisji
Europejskiej (WE) nr 1828/2006 w sprawie prowadzenia przez Panstwa Cztonkowskie dziatan
informacyjnych i promocyjnych dotyczacych pomocy udzielanej z funduszy strukturalnych
oraz wytycznych Instytucji Zarzadzajacej MRPO. W szczegdlnosci instrumentami promocii
~produktéw” Programu beda:

» tablice reklamowe (billboardy) — informujace o zakresie realizowanego projektu i
wsparciu ze strony funduszy strukturalnych, beda umieszczane w miejscach
inwestycji infrastrukturalnych, ktérych catkowity koszt wynosi ponad 3 min euro w
przypadku projektéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR). W ciggu 6 miesiecy od zakonczenia prac inwestycyjnych tablica
reklamowa / billboard zostanie zastapiona tablica pamigtkowa;

« state tablice pamigtkowe, ktérych celem jest pozostawienie trwatej informacji o
wsparciu inwestycji ze Srodkdow EFRR — umieszczane bedg w miejscach publicznych
po zakonczeniu realizacji projektu;
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» dyplomy i certyfikaty;

e umieszczanie logo UE i logo MRPO (ew. logo Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego lub Europejskiego Funduszu Spotecznego) wraz z informacjg o
wspoffinansowaniu projektu przez Unie Europejskg na wszystkich dokumentach i
wytworach zwigzanych z realizacjg projektdw, w tym w szczegdlnosci:

- billboardach;

- tablicach pamigtkowych;

-broszurach i ulotkach;

- wnioskach aplikacyjnych;

- rocznych raportach z realizacji projektow;
- filmach video;

- ogtoszeniach;

materiatach konferencyjnych, szkoleniowych;

materiatach multimedialnych;

korespondencji z beneficjentami;

materiatach prasowych;
- plakatach;

- stronach internetowych po$wieconych funduszom strukturalnym.

9.4. Partnerstwo

Rola partnerskiej wspotpracy w procesie rewitalizacji obszaréw miejskich (w tym przy
wdrazaniu Programu Rewitalizacji oraz realizacji ujetych w nim projektdw) jest szczegodlnie
istotna zaréwno z punktu widzenia spotecznej uzytecznosci Programu, jak i wymogow
stawianych przez Unie Europejska. W tym celu juz na etapie konstruowania Programu
ogromng role — zaréwno opiniotwodrczg, jak i waznego kreatora zdarzen w Programie, a takze
niezwykle istotny element uspotecznienia i promocji samego Programu, przypisano Forum
Rewitalizacyjnemu sktadajgcemu sie z przedstawicieli operatora, jednostek gminnych,
lokalnych przedsiebiorcdw, przedstawicieli instytucji finansowych, partneréw spotecznych.
Wydaje sie, iz przypisanie tak ogromnej roli ciatlu spotecznemu jest wyrazem i realizacjg
zasady partnerstwa juz we wstepnym etapie procesu realizacji Programu. Wydaje sie, iz tak
silne umocowanie w procesie realizacji Programu czynnika spotecznego i niezaleznego
gwarantuje wypracowanie spojnego i wspdlnego sposobu dziatania ponad jednostkowymi
celami partneréw procesu (wtadz lokalnych, beneficjentow Programu, podmiotdw
wiaczanych) i da rzeczywisty impuls do rozwoju terendw rewitalizowanych i w konsekwencji
catego miasta.

Ponadto dla petniejszego zrealizowania zasad partnerstwa planuje sie takze wykorzystac
nastepujqce instrumenty:
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» Stworzone zostanie w ramach dziatalnosci Operatora Programu (tj. w ramach
Wydziatu Strategii i Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego oraz Zamoéwien Publicznych
UM Rabka-Zdroj) tzw. One Stop Centre (Centrum Jednej Wizyty), pozwalajacego w
jednym miejscu i krétkim czasie na uzyskanie petnej informagiji o:

- 0 mozliwosciach zainwestowania,
- 0 mozliwosciach pozyskania partnera,

- o0 ofertach dzierzawy, najmu lokali uzytkowych lub poddzierzawy, podnajmu
lokalu lub pomieszczen, w powstajacych w ramach Programu powierzchniach
publicznych i uzytkowych (komercyjnych, ale takze zwigzanych z mozliwoscig
podnajmu innej organizacji pozarzadowej powierzchni w siedzibie czy obiekcie
organizacji, biorgcej udziat w Programie),

- 0 przetargach i konkursach ofert organizowanych w ramach realizacji
Programu.

« Uwzgledniona zostanie w biezacej pracy UM Rabka-Zdréj potrzeba koordynagiji
dziatan programowych i planistycznych, dostosowanych do zapisdw Programu
Rewitalizacji, co bezposrednio faczy sie z mozliwoscig wykorzystywania Programu do
poszerzania bazy inwestycji publicznych oraz do wtaczania partneréw spotecznych w
system finansowania i realizacji miejskich inwestycji;

« Stworzenie procedur wprowadzania nowych inwestycji do Wieloletnich Planow
Inwestycyjnych, ktore to procedury uwzglednig podmioty sektora prywatnego i
organizacje pozarzadowe z Obszaru Rewitalizacji przy opracowaniu programu
projektéw oraz mozliwych sposobdw ich finansowania;

»  Wykorzystanie stron internetowych miasta m.in. do:

- Public Relations Programu Rewitalizacji wraz z informowaniem o warunkach
wiaczenia sie do Programu z nowymi dziataniami i projektami (aktualizacja
Programu),

- prowadzenia bazy ,Znajdz partnera do projektu”,

- informowania o mozliwosci pozyskania Srodkdw na projekty zwigzane z
celami rewitalizacji, spoza listy zadan wpisanych do niniejszego Programu,

« Inicjowanie i organizowanie dyskusji publicznej, zwigzanej z istotnymi fazami procesu
rewitalizacji, badZz zmianami mogacymi wptyna¢ na jego realizacje (np. przyjecie
nowych ustalen czy kierunkdow w ramach Mafopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego, przystapienie do tworzenia zatozen na kolejny okres programowania,
istotnych uwarunkowan i mozliwosci zwigzanych z rozwojem obszardw miejskich) z
udziatem: przedstawicieli wtadz Miasta, regionu, instytucji uczestniczacych w realizacji
polityki regionalnej, Operatora, Forum Rewitalizacyjnego i Rozwoju i innych
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zainteresowanych partneréw spoteczno-gospodarczych (przedstawicieli organizagji
pozarzadowych, nauki, kultury, biznesu, samorzadéw zawodowych, itp.).

9.5, Opis juz pozyskanych partnerow

Na obecnym etapie tworzenia Programu partnerstwo nie zostato jeszcze w Zzaden sposob
sformalizowane. Mozna zatem moéwic jedynie o osobach/instytucjach wiaczonych w proces
programowania dziatan rewitalizacyjnych, ktdérzy w naturalny sposéb bedg uczestniczyli w
dalszym jego wdrazania. Sg to m.in.

« partnerzy indywidualni i zbiorowi (ludnosc):

- mieszkancy obiektdw i terenu ze Scistego centrum miasta, w ktdrych
podejmowane bedq dziatania rewaloryzacyjne;

- wspdlnoty mieszkaniowe;

- najemcy mieszkan komunalnych;

- wiasciciele nieruchomosci:
« mieszkancy dzielnicy (Rady Osiedli, przewodniczacy Zarzadéw Osiedli);
+ mieszkancy miasta (ogdt, w tym miodziez szkolna);

» przedsiebiorcy (z szczegdlnym uwzglednieniem Stowarzyszenia Kupcow oraz
podmiotéw prowadzacych dziatalnoS¢ sanatoryjng i hotelarsko-turystyczna);

e partnerzy spoteczno-gospodarczy:
- Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej;
- Powiatowy Urzad Pracy;
- Komenda Miejska Policji;
- Straz Miejska w Rabce-Zdroju

- Parafie majace swojg siedzibe na terenie miasta - (pw. $w. Marii Magdaleny
oraz pw. $w. Teresy od Dziecigtka Jezus;

-Zaktady Komunalne Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Zaktad Wodociggdw i
Kanalizacji Sp. z 0.0.;

- Bank obstugujacy U M Rabka-Zdrdj.

Catos¢ prac po stronie partnerdw spotecznych koordynowana bedzie przez Forum
Rewitalizacyjne powotang po uchwaleniu Programu Rewitalizacj.
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9.6. Monitorowanie i ocena programu

W celu racjonalnego, sprawnego i efektywnego wykorzystania srodkdw strukturalnych, Unia
Europejska nakfada na panfstwa czlonkowskie, obowigzek monitorowania wydatkéw i
efektow rzeczowych wdrazania programoéw operacyjnych. Zgodnie z definicja monitorowanie
jest procesem systematycznego zbierania, raportowania i interpretowania danych
opisujacych postep i efekty programu. Tak rozumiany monitoring spetnia takze role systemu
wczesnego ostrzegania o ewentualnych nieprawidtowosciach. W monitorowaniu bra¢ winny
udziat wszystkie podmioty zaangazowane we wdrazanie Programu Rewitalizacj.

Do instytucji i podmiotow biorgcych udziat w monitoringu Programu Rewitalizacji zaliczy¢
nalezy w szczegolnosci:

« W odniesieniu do monitoringu projektéw, otrzymujacych wsparcie w ramach MRPO:
- Instytucje Zarzadzajaca i Wdrazajacq (Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego),
- Instytucje Certyfikujacq (Minister wiasciwy dla spraw rozwoju regionalnego oraz
Wojewoda),
- Jednostke Audytu (w ramach struktury UMWM),
- Komitet Monitorujagcy MRPO
- Beneficjenta,
« W odniesieniu do monitoringu Programu Rewitalizacji:
- Rade Miasta Rabka-Zdroj,
- Burmistrza Miasta Rabka-Zdroj,

- Odpowiednie jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Rabka-Zdrdj odpowiedzialne za nadzér
i kontrole nad istotnymi dla procesu rewitalizacji sferami,

- Operatora Programu Rewitalizacji,
- Beneficjentdw Programu Rewitalizacji;
« W odniesieniu do monitoringu projektow ujetych w Programie Rewitalizacjr

- Odpowiednie jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Rabka-Zdréj odpowiedzialne za nadzor
i kontrole, nad istotnymi dla procesu rewitalizacji sferami,

- Operatora Programu Rewitalizacji,

- Beneficjentéw Programu Rewitalizacji.
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Dla osiggania wskaznikdw Programu Rewitalizacji, szczegblna rola w procesie monitoringu
przypada beneficjentom, ktérzy majg obowigzek monitorowania wdrazania poszczegdinych,
ujetych w nim projektéw, w tym przygotowywania i przedktadania Instytucji Posredniczacej
okresowych, rocznych i koncowych sprawozdan z ich realizacji.

Na poziomie monitorowania Programu Rewitalizacji gtdbwnym podmiotem, monitorujgcym
oraz dokonujacym oceny osiggania zatozonych wskaznikdéw, sta¢ sie powinien Operator
Programu, a w odniesieniu do osiggania celéw szczegdtowych i ogdinych rewitalizacji Rada
Miasta Rabka-Zdrdj oraz Burmistrz Gminy Rabka-Zdroj.

Rola Operatora Programu obejmowa¢ powinna jednoczesnie monitoring oraz
sprawozdawczo$¢ dotyczacq tzw. mikroprogramoéw spoteczno-gospodarczych, tworzonych dla
rozwigzywania konkretnych spraw z konkretnymi partnerami w wyznaczonych lokalizacjach.
Sprawozdania z realizacji programéw (rzeczowo-finansowe) przedktadane powinny by¢ przez
Operatora Burmistrzowi Gminy w cyklach kwartalnych i w formie sprawozdania rocznego, a
takze zatgczane do sprawozdania z realizacji catego Programu Rewitalizacji przedktadanego
corocznie Radzie Miasta Rabka-Zdrdj.

Jednostki organizacyjne Urzedu Miasta w Rabce-Zdroju bedg braty bezposredni udziat w
monitorowaniu projektdw, zgtoszonych i zarzadzanych przez siebie, tak jak kazdy beneficjent
Programu. Z drugiej strony moggq wiaczaC sie w proces monitorowania, w zwigzku z
udostepnianiem przez nie danych o stanie spraw, prowadzonych przez Gmine i jej jednostki,
a dotyczacych inwestycji, zgtoszonych jako projekty do Programu Rewitalizacji.

Rodzaje monitoringu i wskazniki monitoringu

Jednym z celéw monitoringu jest dostarczanie informacji o postepie realizacji i efektywnosci
wdrazania pomocy - na poziomie pojedynczego projektu i catego Programu. Zgodnie z
zasadami w zaleznosci od charakteru dostarczanych danych, monitoring dzielimy na
rzeczowy i finansowy. Zaktada sie przyjecie tej systematyki dla Programu Rewitalizacji
Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju.

Monitoring rzeczowy

Monitoring rzeczowy dostarcza danych, obrazujacych postep we wdrazaniu programu oraz
umozliwiajacych ocene jego wykonania w odniesieniu do ustalonych celéw. Dane
wykorzystywane przy monitorowaniu powinny zosta¢ skwantyfikowane i obrazowac postep
we wdraZaniu oraz rezultaty dziatan, w podziale na trzy kategorie wskaznikow:

« wskazniki produktu, ktére odnoszg sie do rzeczowych efektéw dziatalnosci i sq liczone
w jednostkach materialnych;

« wskazniki rezultatu, odpowiadajace bezposrednim i natychmiastowym efektom
wynikajacym z wdrozenia Programu, ktore mogaq mie¢ forme wskaznikow
materialnych lub finansowych;

« wskazniki oddziatywania, obrazujace konsekwencje Programu, wykraczajace poza
natychmiastowe efekty dla bezposrednich beneficjentow (mogq przybra¢ forme
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oddziatywan bezposrednich, jak i oddziatywan posrednich).

Wskazniki, z wyjatkiem oddziatywan, formutowane sg juz w trakcie opracowywania
wnioskdow o finansowanie poszczegdinych projektdw. Studia wykonalnosci projektéw
stanowiq zatem podstawe do monitorowania efektdw rzeczowych przez odpowiednie
podmioty.

Zgodnie obowigzujgcymi zasadami wdrazania programoéw finansowanych ze Srodkéw UE
poziom wymaganej kwantyfikacji celow zalezy od rodzaju interwencji. W przypadku tych
celow, ktore nie mogg by¢ skwantyfikowane ex-ante, wskazniki bedq musiaty by¢
dopracowane juz we wczesnej fazie wdrazania.

Monitoring finansowy

Monitoring finansowy dostarcza danych, dotyczacych finansowych aspektdw realizacji
Programu i stanowi podstawe do oceny sprawnos$ci wydatkowania przeznaczonych na niego
$rodkéw. Powinien on odbywaé sie w oparciu o sprawozdania — okresowe, roczne oraz
koncowe (obejmujace projekt, cele szczegdtowe, Program Rewitalizacji), ktre przedstawiane

sq:

» Operatorowi Programu — w formie kopii sprawozdan, przedktadanych Instytugji
Zarzadzajacej przez beneficjentdw projektow, ktore uzyskaty wsparcie w ramach
MRPO lub innych funduszy UE;

« Operatorowi Programu — w formie sprawozdan, przedkfadanych przez beneficjentéw
Programu, ktorzy nie pozyskali $srodkdw z Funduszy Strukturalnych, ale rozpoczeli
realizacje projektow, ujetych w Programie Rewitalizacji i wykorzystujg inne publiczne
zrodta finansowania, w tym $rodki Gminy;

« Burmistrzowi Miasta — w formie sprawozdan przedktadanych przez Operatora
Programu, dotyczacych finansowania w odniesieniu do Programu — w podziale na cele
szczegdtowe rewitalizacji, a w odniesieniu do projektdw miejskich — z realizacji
poszczegdinych projektow;

« Radzie Miasta — w formie rocznych sprawozdan przedktadanych przez Operatora
Programu w zakresie realizacji i sposobu finansowania Programu Rewitalizacji.

Dane zawarte w tych sprawozdaniach obejmowac powinny wysoko$¢ wktadu finansowego,
pochodzacego ze s$rodkéw publicznych (wydatki poniesione w okresie objetym
sprawozdaniem, wydatki poniesione od poczatku realizacji zadania, stan zaawansowania
realizacji zadania w ujeciu procentowym), z wyszczegdlnieniem:

« wkiadu wspdinotowego: ogdtem oraz srodkéw z EFRR/EFS;

« krajowego wktadu publicznego: ogdtem oraz budzet panstwa, budzet jednostek
samorzadu terytorialnego szczebla regionalnego, budzet Gminy, inne Srodki publiczne
(fundusze celowe, $rodki specjalne);

167 In ﬁnﬂﬁiﬁ?

Opracowanie: InterRegio Konsorcjum, Krakéw ul. Sliwkowa 14/3, tel. 12/686 15 62, fax. 12/636 45 82, biuro@interregio.pl, www.interregio.pl



Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Rabki-Zdroju na lata 2009 — 2015

« $rodkdw z pozyczek na prefinansowanie;

» $rodkéw z pozyczek Europejskiego Banku Inwestycyjnego;
« $rodkdw prywatnych;

« innych $rodkow.

Dodatkowo sprawozdania winny zawiera¢ informacje na temat postepu realizacji planu
finansowego odpowiednio projektu lub Programu, w okresie sprawozdawczym oraz prognoze
w tym zakresie na rok nastepny.

Sprawozdawczos¢

Monitorowanie rzeczowe i finansowe odbywac sie powinno na podstawie dostarczanych
sprawozdan z realizacji: okresowych, rocznych i koncowych. Sprawozdawczo$¢ zakiada
biezacy i periodyczny przeptyw informacji, co pozwala na weryfikacje nieprawidtowosci w
procesie wdrazania i monitorowania Programu. Elementami systemu sprawozdawczosci w
przypadku Programu Rewitalizacji sa:

» instytucje i podmioty otrzymujace i sporzadzajace sprawozdania, tu: Rada Miasta,
Burmistrz Miasta, Operator Programu, beneficjenci;

« przedmiot sprawozdania, tj. informacje o postepie realizacji projektu, celéw
szczegotowych oraz catego Programu;,

» narzedzia sprawozdawczosci, tj. sprawozdania, umowy o dofinansowanie i wnioski
aplikacyjne / o refundacje;

» okresy sprawozdawcze.

Kompleksowe sprawozdanie, obejmujace dane umozliwiajace skuteczny monitoring rzeczowy
i finansowy, powinno zawiera¢ dane zgodnie z wymogami MRPO w tym zakresie, a w
szczegolnosci:

« informacje ogdine;

» informacje dotyczace przebiegu rzeczowego realizacji projektu lub Programu,
- na poziomie Programu. informacje dotyczace zgtoszonych do realizacji projektéw,
podpisanych umoéw lub podjetych decyzji, celdw gtdownych i szczegdtowych, stopnia

osiggania zatozonych w Programie wskaznikéw monitorujacych,

- na poziomie projektu: informacje dotyczace podpisanych uméw lub podjetych decyzji,
stanu realizacji celéw projektu, stopnia osiggania zatozonych w nim wartosci wskaznikdw;

« informacje dotyczace postepu finansowego, wedtug zrédet pochodzenia Srodkow,
zawierajgce w szczegolnosci zestawienie poniesionych wydatkéw, zrealizowanych
ptatnosci oraz ocene poziomu wykorzystania Srodkdéw;
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e prognoze przebiegu realizacji Programu lub projektu w kolejnym okresie
sprawozdawczym - dla sprawozdan okresowych lub rocznych;

« informacje na temat przestrzegania polityk Wspdlnoty przy realizacji projektu lub
Programu;,

« informacje na temat wypetniania zobowigzan w zakresie informacji i promociji;
« informacje na temat sprawnosci systemu realizacji;

« informacje o napotkanych problemach, przeprowadzonych kontrolach oraz
stwierdzonych nieprawidtowosciach.

Zatozy¢ nalezy, iz sprawozdanie okresowe moze nie zawiera¢ informacji, dotyczacych stopnia
osiqgania wartosci wskaznikdéw monitorujacych rezultatu i oddziatywania, a jedynie wskazniki
produktu.

Sprawozdania bedq skfadane w formie zgodnej z zasadami, obowigzujacymi przy skfadaniu
sprawozdan, odpowiadajacych wymaganiom kazdego z podmiotdéw monitorujgcych.

Zasady pomiaru i doboru wskaznikow monitorowania

Wskazniki monitorowania podzielono na kategorie: produktu, rezultatu i oddziatywania.
Wszystkie wskazniki mierzone bedg cyklicznie. CzestotliwoS¢ pomiaru wskaznikdéw jest
uzalezniona od kategorii wskaznika. Bazowym okresem, wobec ktérego poréwnywane sg
zmiany wskaznikéw jest rok (lub jego ostatni kwartat) poprzedzajacy rok, w ktorym
rozpoczeto wdrazanie Programu.

Czestotliwo$¢ pomiaru w zaleznosci od kategorii wskaznikéw i przedmiotu sprawozdawczosci
przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 17 Czestotliwos¢ sprawozdawczosci z uwzglednieniem pomiaru wskaznikoéw

Przedmiot Wskazniki Wskazniki Wskazniki Podmiot Podmiot
sprawozdawc  produktu rezultatu oddzialywania skiladajacy monitorujacy
Z0SCi sprawozdanie
Projekt Okresowo (co  corocznie lub po - Beneficjent Burmistrz Miasta
najmniej raz na  zakonczeniu (projekty miejskie);
kwartat) projektu Operator Programu
(wszystkie projekty);
podmioty wynikajace

z systemu wdrozenia
MRPO (projekty
dofinansowane z

EFRR/EFS);
Cel Okresowo (co  corocznie lub corocznie Operator Burmistrz Miasta
szczegotowy najmniej raz na  zgodnie z
kwartat) zapisami umowy
0
dofinansowanie
Cel gtéwny Okresowo (co  corocznie corocznie Operator Burmistrz Miasta,
najmniej raz na Rada Miasta
kwartat)
Program Okresowo (co  corocznie corocznie Burmistrz Miasta Rada Miasta
Rewitalizacji najmniej raz na lub Operator
kwartat)

Zrodto: Opracowanie Interregio Konsorcjum
Sposoby oceny Programu Rewitalizacji

Ocena (ewaluacja) Programu Rewitalizacji pozwala oszacowal oddziatywanie samego
Programu, jak i pomocy publicznej, w tym pomocy strukturalnej Unii Europejskiej w
odniesieniu do zatozonych celéw. Wyniki oceny powinny zosta¢ wykorzystane w celu jak
najlepszego dopasowania realizowanych przedsiewzie¢ do rzeczywistych potrzeb oraz
najbardziej efektywnego wydatkowania $rodkéw. Ocena udziela odpowiedzi na pytanie o
celowos¢, trafnos¢ i wartoS¢ dodang interwencji planowanej, przeprowadzanej lub
zakonczonej. Warunkiem dobrej oceny jest dostepnos¢ danych i terminowo$¢ raportowania
przez wszystkie podmioty zaangazowane w system wdrazania Programu. Ocena taka bada
sam program i jego efekty dlugotrwate, czyli oddziatywania. Wigze sie zatem z
przedstawionym wyzej monitoringiem rzeczowym.
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Rodzaje oceny

Proponuje sie, by system i rodzaje oceny Programu odpowiadaty metodologii ogodlnie
stosowanej metodologii oceny i systemu sprawozdawczosci programéw finansowanych ze
$rodkéw UE.

Ocena przed realizacjg programu (ocena ex-ante)

Celem oceny ex-ante jest dostarczenie danych dla przygotowania (aktualizacji) Programu i
zawartych w nim planéw, dzieki oparciu sie na doswiadczeniach z ubiegtych okreséw
programowania (wynikach oceny ex-post). Ogolnie - ocena ex-ante zawiera m.in. analize
wptywu dotychczasowych interwencji oraz analize SWOT rozwoju miasta i obszaréw
rewitalizacji. W zwigzku z wymogiem zgodnosci Programu Rewitalizacii z politykami
wspolnotowymi i politykami horyzontalnymi Unii Europejskiej, a takze polityka regionalng
panstwa i regionu, ewaluacja Programu winna uwzglednia¢ jego wptyw na realizacje tych
zasad.

Pierwszg petngq ocene ex-ante Programu przeprowadzi¢ winien Operator Rewitalizacji,
posiadajac petng informacje o celach, dziataniach i projektach wiaczonych do LPR. Zaktada
sie, iz organizowanie kolejnych ocen ex-ante wigzac sie bedzie z aktualizacja Programu,
wynikajacg z kolejnych okreséw programowania oraz naleze¢ bedzie do obowigzkdéw
Operatora Programu.

Ocena w potowie okresu realizacji (ocena mid-term) Planu lub Programu, przeprowadzana
nie pozniej niz w ciggu roku nastepujacego po zakonczeniu potowy okresu realizacji,
obejmuje analize:

efektywnosci wykorzystania Srodkow,

skutecznosci w zakresie osiggania zatozonych celéw,

oddziatywania na sytuacje spoteczno-gospodarczg, w tym na zatrudnienie,

funkcjonowania systemu realizacji.

Ocena na zakonczenie Programu (ocena ex-post)

Celem oceny ex-post bedzie okreSlenie dtugotrwatych efektdw wdrozenia Programu
Rewitalizacii, w tym wielko$ci zaangazowanych S$rodkéw, skutecznosci i efektywnosci
pomocy. Z ewaluacji koncowej wynika¢ powinny wskazania odnosnie dalszych kierunkéw
polityki rozwoju miasta, szczegolnie w zakresie zdefiniowania czynnikéw, ktdre przyczynity
sie do sukcesu lub niepowodzenia wdrazania Programu.

Za organizacje procesu ewaluacji koncowej odpowiada¢ powinien Operator Programu z
udziatem Burmistrza Gminy oraz Rady Miasta, jako organu przyjmujacego wyniki oceny.

Ocene przeprowadzi¢ powinni niezalezni ewaluatorzy. Przyja¢ mozna, iz ocena powinna
zosta¢ zakonczona nie pdzniej niz 3 lata po zakonczeniu okresu programowania.
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Ocena biezaca (ocena on-going )

Niezaleznie od prowadzenia powyzej wymienionych form ewaluacji, Rada Miasta, a takze
Burmistrz Miasta oraz Operator moggq inicjowac biezacg ocene Programu Rewitalizacyi, ktorej
przedmiotem jest efektywnos$¢ stosowanych instrumentdw i catego systemu wdrazania (np.
w ramach systemu monitorowania wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj).

Kryteria oceny

Za gtdwne kryteria oceny Programu Rewitalizacyi, przyja¢ nalezy ogolnie stosowane kryteria,
do ktérych naleza:

« Trafnos$¢ - kryterium, pozwalajgce oceni¢, w jakim stopniu cele Programu
odpowiadajq potrzebom i priorytetom na danym poziomie analizy, np. na poziomie
Obszaru Rewitalizacji, miasta, regionu. Trafno$¢ jest gtdwnym kryterium przy
przeprowadzaniu oceny ex-antei mid-term,

« Efektywnos$¢ - kryterium, pozwalajace oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” Programu,
czyli stosunek poniesionych nakfadéw (zasobdw finansowych, zasobdw ludzkich i
poswieconego czasu) do uzyskanych wynikéw i rezultatdw;

« Skuteczno$¢ - kryterium, pozwalajace oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia,
zdefiniowane na etapie programowania, zostaty osiagniete;

» Uzyteczno$¢ - kryterium, pozwalajace oceni¢, do jakiego stopnia oddziatywanie
Programu odpowiada potrzebom grup docelowych;

»  Trwatos¢ - kryterium, pozwalajgce oceni¢, na ile mozna sie spodziewac, ze pozytywne
zmiany wywotane oddziatywaniem Programu, beda trwaé po jego zakonczeniu. Ma
zastosowanie przy ocenie wartosci Programu w kategoriach jego uzytecznosci, w
diuzszej perspektywie czasowej. W ocenie ex-post za$, zwiaszcza realizowanej w
diuzszym odstepie czasu po zakonczeniu Programu, mozna zbadaé, na ile zmiany
wywotane jego oddziatywaniem sa rzeczywiscie istotnie trwate.
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